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�ാ'�(ിെ)* �ാ+� ,ീ. 'ീ/ി�(ി0 അ�ി23ാ� �ം�/�ാ��  േ�ാ�� ��.ിേ�45
െ��െ��6�7  . ഇേ�ാ9 	�ി��ാ�െ( 2ാ/:��ാ��  ഒ< =�ി. ��>ാ�ിെ�
െ��െ��>ാ) ഇ��) '�� �?ാെ*�4@�� . 

�Aാ�B�(ിC േ:+D5 അE	��  /�+Fം 	ാ��െ�)*ിേ�45 2�ി�ി3ി�െG
െ��െ��>ാC5 �HIെ� അ/�ാ:ം /ി�ിേ.ാ$ിJെ�ാK�  ഇ��) '�� '�ാ3ി	��
�ം/ി3ാ�(ിC 'ീ/) 	��@ി�ി4�.ാ�� . എ@ിMം '�HIെ� 2�ീN�9
O�(ീ��ി>െ��ാെ� P�<�.ാ�� . �$�HGിQം Rാ�HGിQD5 �S@� `/ി���'(ിെ)*
V���H9 െ�ാW�.ാ�� . അേ���.ം �XാY�ി	Nം '�HIം 	Zി�ി.ിQം [ാ�ി\�(ിQം
അ3ി�ം അ3ി�ം അ�െ�Zി�ി4].

അY�O�/�ാ. ആേ$ാG �ാS(ി� 2�ി��� 3ി_െ� `Z(ി�ാ��  ഈ െ��െ��6�9
��4@�� . [:�N>�>ി��  ഇ��>ാ<െ� െ�ാbിQ�Iം 'ീ/ി��ാ�$cം
അ	��(ി�ാ.ി�ി4�.ാ�� . '�HIെ� �ാS(ി� =േ�ാ$�ി_ം �ാdXി�േN�Fം
അ�ി:� eി��A(ി�ാ.ി�ി4�.ാ�� . 

/ി�ാ:���ാ. 2��ാ`ാ�H9 f+� �ിJെ�ാK�  ആE/�+>ാ�ം �ാ'�ം��ിg hിെ'	ി
േ�i�A(ിQ5 എ)jിഎ kMെ�Zിെ� 2004 െ�.� �ാ�(ി0 ��@ െ��െ���ി0 '�H9
�ി�ാ��ിJ. hിെ'	ിെ._ം /�$ീ.:�� �ി�െG_ം അ3ി�ാ�(ി0�ി] അ�mി�ി�(ാ)
�ി	ിഐ (എം) 2�ി'� Ƭാhp�ാ.ി<]. അP2�ാ�ം, േ�r(ി0 ഒ< ���ി�േ	N ��>ാ�
s	ീ��ി>െ��@�ിCേ/Kി �ി	ിഐ (എം)ഉം ഇ�P	N 	ാ��ി�Iം േ�ാuR�� 
േ�i�A(ിQ5 _	ിഎ �v�(ി��  	ിw� �0�ി. _	ിഎ ��>ാ� അ/<െ� �െ@
െ	ാP�ി�ി�ം 	�ി	ാ�ി ���ി�ാ4െ�@ 3ാ��_െ� അ�ി�� xാ�(ി�ാ��  അ/�>�  	ിw�
�0�ി.�� . 

െ	ാP�ി�ി�ം 	�ി	ാ�ി.ി0 �0�ി.ി<@ '�േN����ാ. /ാ$� [ാ�H9 _	ിഎ ��>ാ�
	ാ�ി4] എ@�  ഉ*�ാ>ാ) �ി	ിഐ (എം)ഉം ഇ�P	N 	ാ��ി�Iം �ി�ാ� 'ാR�േ.ാെ�
2/�(ിJ. ഇ�P	N(ിെ)* �ി����ാ. �y�z(ിെ)* ���ാ.ി �ാ{�ാ��  Rാ�ീ�
െ�ാbിQ*��  �ി.�Fം േ$ാ{/�$H945 /�ാ/�ാ:hി|ം േ	ാQ5
�ി.��ി�yാ�H94േ	ാQം അ/� �?ാ*ാ.�� . �ിഎം	ി.ിെ� /ാ$� [ാ�H9
�ി*േ/}@�ി�ാ.ി ~+ി4ം /ി[�ാ��ാ�(ിCം ആേ�ാ$�(ിCം k��0 P� /�.ി<(ാ)
�ി	ിഐ (എം) �ി���ം ആ/:�െ�Mെ�ാKി<]. /�$ീ.:�� �ി�െG ���>ാCം �േ���
d��H9 :�� �ിെ��(ാCം േ/K ��	�ി�9 ൈ�െ>ാ5ാ) �ി	ിഐ (എം) :�� �ി.ാ.ി
ആ/:�െ�M; ഒ< �A�B /ിേ[: �.ം 	ിw���െ�@�  �ി	ിഐ (എം) ഊ@ി�*�ി<]. 

എ@ാ�  , േ�ാuR��  േ�i�A(ിQ5 ��>ാ� �ിഎം	ി.ിെ� 3ാ���Gി0 ഉ*J�ി0>ാ)



�@p�ാ.ി�. '�/ി<p �/�ിh*0 �.HI�ാ.ി Dേ@ാMേ	ാ�@�ി�ാ.ി<] അ/�>� 
�ാ0	��ം. �A�B /ിേ[:�.ം 	ിw�<െ�@ /ാ$� [ാ�Fം അ/� �ം`ിJ. 

അ/_െ� ��H9 ഇേ�ാ9 എ�ാ/�4ം �ാ�ാF@�ാ�� . േ�ാuR��  േ�i�A(ിQ5 _	ിഎ
��>ാ�ിെ)* 5 /�+െ( ���ം �dX(ിെ� േ/��ി�ി/�  /�pി�ി4@�ി�ി�.ാ>ി.
�S@� അ�ി�S@�ാ.ി �ാ*ി.േ�ാ9 [�ി\� k��0 [ാ�ി\�ം അC�/ി4@ �� xി�ി.ി�ാ.ി.

�/�ിh*0 �ാS(ി� �.H9 ���ി�ി� /G�g.ാ��  f+� �ിg�� ; അേ� P��@� 
�ാ�+ി� 2�ി��� 3ി, /ി�>.mം, െ�ാbി�ി�ാ.� �, േ/��ം െ/Zി4*.� >0 എ@ി/െ.�ാം
sN�ാ.ി. 
/�$ീ.:�� �ി�9 �HIെ� /ി`��	�Fം അ��ാ��� �F�ാ. ��	�ി�9 P��]. ഇ�ിC
��ാ���ാ.ി �ീ��ാ���HIം ഈ �ാZി0 /�ാ	��ാ.ി. അ���ാ. ഇ��-അേ��ി>
ആ�/��ാ*ി0 ഒ�ിMെ�ാK�  അേ��ി>_�ാ.ി �B	��ാ. �v�(ിേ��െ���_ം അHെ�
��െ� �A�B /ിേ[:�.െ( ���4�_ം െe.� � �)േ�ാX)�ി��  ��>ാ� �HIെ��െ@
െ	ാP�ി�ി�ം 	�ി	ാ�ിെ. /�ിgി�ി4�.ാ�� . 

�/�ിh*0 �.HI�ാ_ം അേ��ി>_�ാ_5 �B	��ാ. �v�F�ാ_ം Dേ@ാMേ	ാ�ാ)
���ി:� e.ംെe.� � ���	N��>ാ� 	ാ��െ�)*ിെ�(െ@ അ/േXGി4�_ം '�ാ3ി	��
��	�ി��HേGാ�5 അ/<െ� അ/'� Ƭ െ/Gിെ����_ം െe.� P. 

ൈ���ിേ.ാ�ം അbി��ിേ.ാ�D5 െ	ാ<(െ��Qം െ	ാP�� xാ	�HെG �<	േ.ാ$ംെe?Qം
�ി��ി0	ി�ാ.ി എwംെe?ാ) ��ി>ാ( ഈ ����ം/ി3ാ�(ിെ)* DvD\.ാ.ി �ാ*ി. 

�ാ3ാ�� '�HIെ� (ആം ആ[� �ി) േ	�ി0 2��ി�ി>െ�Z എ�ാ ഉ�� ��� ��94ം
ഉ	�ി.ാ.ി, അ�ി�S@െ� ��ിJെ�ാ��ി4@�ി�ാ.ാ��  _	ിഎ ��>ാ� �ാ	�0
േ�[െ�െ�� 2/�(ിg�� . 2008 /െ�_5 P��g.ാ. �ാQ/�+Fം 8.6% /G�g
ൈ�/�ിJെ/@�  ��>ാ� ഊmം െ�ാ�]. ഈ /G�g_െ� അ��ം എ�ാ�� ? 2007 /െ�
േ�ാ�(ി0 :�േ�ാ�ീ:A��ാ<െ� /G�gാ�ി�>ി0 ഇ�� D)�ി�.ി�ാ.ി<]. േ�ാ�(ിെ�
ഏmFം �S@�ാ. 10 ആI�Gി0 4 േ	<ം ഇ��>ാ�ാ�� . 

�S@�ാ. 2~�ി /ി�/HIം /ി[$� 3�ാ. �C+�േ:+ി_ം :ാ�� { �ാേ��ി�േ:+ി_D5
�ാ'��ാ��  ��േ��� . എ@ിMം, േ/Z>ാെ� േ	ാെ� D�( D��ാGി(ം �െy േ�ാ�(ിെ� ഏmFം
േ�ാ:െ�Z �ാ�/ /ി��� �eി��I5 �dX�ാ.ി അ3:	�ി�ിgി�ി4�.ാ�� . 

• 23 േ�ാ�ി ആI�9 േ	ാ+�ാXാ� [ാ�ി\�ം അC�/ി4]. 
  

• ഇ��.ിെ� �� {ീ�Gി0 	��ി.ി0 ഏെ*േ�<ം /ിG�g hാ3ി��ാ�� .

•  d] /.�ി0 �ാെb 2ാ.D5 40% �Zി�Iം �ാ�4*/�  ഉ5/�ാ�� . 

• 2,19,000 	ാ��ി�HIം ��ി>ാ) �p'�ം �����ാ(/.ാ�� . 

• 39 :��ാ�ം 2ാ.O�(ി.ാ. ആI�Iം �ി�N��ാ�� .



• 77% ആI�Iം 2�ി[ി�ം 20 s	.ി0 �ാെb �ാ{ം െe�/bിg�  'ീ/ി4@/�ാ�� .

• �ം`�ി� /�/�ാ. േ�v�.ിെ� k�ി_െ� /ിXി�ം േ�ാ�(ി0 ഏmFം 
�*� �ാ'�HGി0 ഒ@ാ��  ഇ��. 

േ�ാuR��േ�ാuR��േ�ാuR��േ�ാuR��    ----_	ിഎ �ം/ി3ാ�(ിC �ീbി� _	ിഎ �ം/ി3ാ�(ിC �ീbി� _	ിഎ �ം/ി3ാ�(ിC �ീbി� _	ിഎ �ം/ി3ാ�(ിC �ീbി�     ::::

•  �ാ�+ി� 2�ി��� 3ി P�<]. ��+�<െ� ആ�� �X���9 അ/�ാ�ിgി�.

•  െ	ാP/ി��� ��[ാ.ം 	ിെ@_ം ��h��ാ.ി. /�ിെ.ാ< /ി�ാ$ം [�ി\െ� hി	ിഎ0
/ി�ാ$(ി0 �ി@�  ഒbി/ാ>ി. 52% ��+�െ(ാbി�ാGി ��ംhHIം െ	ാP/ി���
�ം/ി3ാ�(ി��  =*(ാ�� . എ	ിഎ0 /ി�ാ$(ിC5 /ിXി�ം $���ാ.ി
െ/Zി4*gി�ി4]. 

�N��.ം �ി�[.Fം �C+��mി�ാ(P�ാ�� . d]േ�ാ�ി �u �N�3ാ��HGാ�� 
േ$ാjൗ¡�Gി0 െ�Zി>ി�4@�� . എ@ാ0 �ം�� xാ�H945 �N�3ാ��/ിXി�ം
െ/Zി4*g��  =�:�� xാ	ി>ാ) േ�r��>ാ� �?ാ*�. 

/ി�>.mം/ി�>.mം/ി�>.mം/ി�>.mം

എ�ാ അ/:��ാ3�H94ം �ി����ാ.ി /ി� /�pി4@Pെ�ാK�  '�H9 ��(
��ി�(ി�ാ.ി�ി4�.ാ�� . �ാ�.െ�<��ി�>�  �ാ��  :��ാ�(ിQം �ാb� @�ാ.ി ��>ാ�
അ/�ാ:െ��]െK�ിQം �N��ാ3�HIെ� /ി��9 10 :��ാ�(ിQം േ�െ�.ാ.ി
/�pിg��  P�<��െ@.ാ�� . ¢j�  ഓ.ി�ിെ)* അ�ാ�ാ+� , /ി� hാ�0 ഒ@ി��  40
േjാG*ിേ�>�  �ാb� @േ�ാ7  , 2008 െ�	� �ംh*ിCം 2009 െ�£/�ി4�ി�.ി0 �A�ാ��
എ.�ൈ�C�െG �Xാ.ി4@�ി�ാ.ി ��>ാ� േ/�ാ�.ാ� ഇ�� 3�(ിെ)* /ി� 	�ിെ�ാ@� 
2ാ/:�ം �*J. എ@ാ�  , ഈ �ാ�(ി�ി�.ി0 െ	േ,ാGിെ)*_ം jീ��ിെ)*_ം /ി�
�¤�/� �ാ{േ� �*J¥; 	ാe�/ാ�� /ി�.ാ�െZ �*g��  ഒ< �/� �ാ{Fം.
/ി�/�p�/�  ��.ാCം �ാ�.െ�<�(ിെ)* െ���ി�Gി0�ി]ം '�HെG �ം�Nി>ാCം
�bി.ാ(�ാ�� , േ�ാuR��  േ�i�A(ിQ5 ��>ാ�ിെ)* ഏmFം /�ി. /ീb� e�Gി0 ഒ@� . 

�)േ�ാX)�ി��  ��>ാ� ഇ��Cം /ിേ[:ി_�ാ. /)�ി� hി�ി�¦�ാ�4ം /)�ി�
േ�ാ��േ*}�94ം അCk��ാ. �.HെG.ാ��  േ2ാ�� �ാXി�ി4@�� . ഈ �ാ0	��>ാെ�
�Xാ.ി4@ /ി3(ി�ാ��  2േ��� �ാS(ി� േ�v��9 (SEZ)>�  s	ം
�0�ി.ി�ി4@�� . അ/�>�  /�ി.േ�ാ�ി0 Y�ി �?�>ാCം �ി��ി ഇGF�Iെ�
അN.v�ി�െ@ അ/�4D@ി0 P*]െ�ാ�>ാCം ��>ാ� അ/��െ�ാ<>ി.ി�ി4].
ഓX�ി/ി	�ി.ിെ� �ാ�ിm0 െ$.ി)��  �ാ�� ��  =�:�� xാ	ി>ാCം �ൗ*ീ+���  ªZി«െ�
/)േ�ാ�ി0 ��4@ �ി��ി െ/Zി��  ��.ാCം ��>ാ� /ി�y�ി4@��  ഇ��>ാ<ം
/ിേ[:ി�I�ാ. ഊX>g/�>ാെ� െ�ാ5�ാ���ി>ാ) �Xാ.ി4@�ിCേ/Kി �ാ{�ാ�� .
eി�* /�ാ	ാ��ം$(�  /ിേ[: 2��N d�3�ം (എ�� jിഐ) 	ി)/ാ�ി�ി«െ� ��]/<@�� 
�N>�>ി��  െeE�ി� �g/�>ാ<െ�_ം /�ാ	ാ�ി�Iെ�_ം 'ീ/ി��ാ�$ം
ഇ�ാ�ാ>ിെ>ാKി�ി4�.ാ�� . 

ആേ�ാ$�-/ി[�ാ��ാ� ��[ാ.HGിQം അ�ി.Bി��ാ. �A�ാ��/0>���ാ��  ��4@�� .
അHെ� �ാ3ാ�� '�H9>�  ആേ�ാ$�-/ി[�ാ��ാ� �ൗ���H9 അ���ാ4�.ാ�� . *ി.0



എ�� േmm�  �ം$�ം എ�� jിഐ അC/[ിgPം *ി.0 എ�� േmm�  ഊX>g/�െ(
േ2ാ�� �ാXി�ിgPം /)േ�ാ�ി0 Y�ി �Zിെ.�4@�ിCം �$�2േ[:HGിQം അ�ിC ¬}	ാ�ം
Y�ി_െ� /ി� ��ിJ.<@�ിCം ഇ�/<(ി. [�ി\�4ം ഇ�(�>ാ�4ം �ാ���ാ. ഒ< /ീ�� 
�A��ാ4@��  ഇ��  അ�ാ3��ാ>ി.ി�ി4�.ാ�� . 

േ�ാuR��  േ�i�A(ിQ5 ��>ാ� �ി�/3ി 	:� eാ(� /ി��� 	p�ി�Gി0 െ	ാP -
�A�ാ�� 	�ാGി(െ( േ2ാ�� �ാXി�ി4�.ാ�� ; അ�ി0 െe�െ/�ാം /Xി4@�� 
െ	ാPേ�v�_ം �ാ�ം െ�ാ.� െ��4@��  �A�ാ�� 	�ാGി�I�ാ�� . ���ം-�ാ.� ��ാ�� 
െ/Zി�ി0െ	Z�  ഇേ�ാ9 �b�(ി0 അ�െ�Z ൈX[�ാhാ[�  െ�േ,ാ ഇ�ിെ)*
ഉ(േ�ാ[ാX��HGി0 ഒ@ാ�� . 

െ�ാbി�ാGി�Iെ�_ം 'ീ/�>ാ<െ�_ം അ/�ാ:H9 െ/Zി4*.� 4�.ാ�� . ഇ	ിഎ�� 
	�ി:�ി�>�  8.5 :��ാ��ാ.ി െ/Zി4*J. െ�ാbി�/��HIെ� ��ാ�/0>��െ(_ം
[ി/���ി /0>��െ(_ം ��>ാ� േ2ാ�� �ാXി�ി4�.ാ�� . അ�ം`�ി� േ�v�.ിെ�
�ം�ം�H9>ാ_5 േ[:ീ. �yി+െ)*_ം െ�ാbി0/�6�ാ.ി h�� 3െ�Z
�� mാ)*ിം$� �yിmി_െ�_ം �	ാ�:�9 അ/$�ിJെ�ാK� , ��>ാ� 	ാ��െ�)*ി0 ഒ<
�ി.�ം അം$ീ��ിJ. അ��  അ�ം`�ി�േ�v�.ിെ� െ�ാbി�ാGി�Iെ� �ം�N�െ(_ം
അ/�ാ:HെG_ം 	�ിXാ���ാ>ി.ി�ി4�.ാ�� . 

�ി.����GിQം 	ാ��െ�)*ിQം d@ിെ�ാ@�  �� xാ�H9 �� {ീ�9>ാ.ി �ം/��ംെeWെ�@
െ	ാP�ി�ി�ം 	�ി	ാ�ി.ിെ� /ാ$� [ാ�ം ���ി�ാ>ാെ� ��>ാ� 	ിേ@ാMേ	ാ.ി�ി4�.ാ�� .
ഇ�P	Nം 	ിw� 	ി)/�ിg�ിെ� P��@�  ��ാ'� /ാ[ി 	ാ��ിെ. �)േ�ാX)�ി��  ��>ാ�
ആ.ിg��  /�ി�ാ �ം/��hി�ിെ)* �x�bിJ. 

���	NHIെ� 	[/ി �ംh�� 3ിg '�� mി��  �gാ��yിmി_െ� Dv� �	ാ�:�9
���ി�ാ4@ �ാ��(ി0 _	ിഎ ��>ാ� /ീb� e/<(ി. D®ിം ���	N(ി�ാ.ി ഒ< ഉ	
	p�ി>�  s	ം�0��െ�@ ¦23ാ� �ി�േz:ം ��>ാ� �ി�ാ��ിJ. 
േ�ാuR��  േ�i�A(ിQ5 ��>ാ�ിെ)* �bി� ആE�ാ�>ാ�െ( ���(ി�ി�.� >� ,
ആേ$ാG �ാS(ി� 2�ി��� 3ി_െ� 2�ിk� 2��ാ`ാ�HെG �ാ'�ം േ��ിM. ഇ>ാ��(ി0
��>ാ�ിെ)* 2�ി���ം അ	��ാ	� �Fം െ�mാ.P�ാ.ി<]. ��>ാ� 2v�ാ	ിg 3�
ഉേ('� 	ാേ>¯�9 െ�ാ((ി0 അ	��ാ	� ��ാ.ി<]; �ാ{�� അ��  /)�ി�
േ�ാ��േ*}�െG �Nെ���@�ിCേ/K �ി��ി ഇGF�9 അC/[ി4@�ി�� 
�N��ാ>ി.P�ാ�� . ഇ(�ം ആCk��H9 �0�ി.Pേ	ാQം േ� ഓ�ി0�ി]ം
	ി�ിJ/ി��ി0�ി]ം െ�ാbി�ാGി�െG �ം�Nി4@�ിC5 ഉ	ാ3ി�േGാെ� ആ.ി<@ി�. /ി�
���g.ി0�ി]ം ഇ*4��ി ��� ��(ി0�ി]ം ��+�െ� �ം�Nി4@�ി��  ഇേ�/െ� ഒ<
��	�ി_ം ൈ�െ>ാKിZി�. /ിേ[:HGി0 �bി_@ 2/ാ�ി െ�ാbി�ാGി�Iെ� ��ി�HെG
േ�r��>ാ� 	ാെ� അ/$�ിgി�ി4�.ാ�� ; ഉേ('� 	ാേ>'ി0 അ/െ�
ഉ9െ��(ി.ിMേ	ാQ�ി�. ഈ 2�ി��� 3ി.ി0�ി@�  =*���>ാC5 ഒേ�െ.ാ< �ാ�$ം
േeാ[�Fം =�ി. െ�ാbി0 അ/��HIം f+� �ി4@�ി«െ� �ാ{�ാ�� . ഇ�ി�� , െ�ാbി0
അ/��H9 f+� �ി4@ േ�v��Gി0 (Rാ�/ി���ം, ~+ി, �ാdXി�േN� േ�v�,
	:� eാ(� /ി��� േ�v� എ@ി/.ി�  ), /)േ�ാ�ി0 െ	ാP�ിേN	ം ��േ(K�� 
ആ/:��ാ�� . ഇ��  ഏെm�4@�ി��  �െ@.ാ��  ��>ാ� /ി�y�ി4@�� . 



ഇ@�  േ�ാ�/�ാ	��ാ.ി(െ@ �/�ിh*0 �. eZ���  അ/��ി>െ�Zി�ി4�.ാ�� . എ@ാ0
േ�ാuR��  േ�i�A(ിQ5 ��>ാ� ഇേ�ാ�ം �/�ിh*0 �BHGി0 /ാ:ിേ.ാെ�
��ിJ°Hി>ി�4�.ാ�� . 2�ി��� 3ി 2���ാ.ി>bി� േ:+Fം ��>ാ�	ാ��ി�ിേ�m*ി
േ�ാZിCKാ.ി<@ eി� �ി.B�H9േ	ാQം �ീ>ി_ം ���� �േ�v��GിQം
	ി)/ാ�ി�ി«െ� /ിേ[:d�3�(ി��  ��]/�ാ) അ/��െ�ാ<>(>/ി3ം എ�� jിഐ
�ാ�$േ�v�9 =P>ി_ം /ീ¤ം 3�d�3�(ിെ)* ��]/�/ിെ� ഉ[ാ�/0>�ിJ. 

/�$ീ./ി	(� /�$ീ./ി	(� /�$ീ./ി	(� /�$ീ./ി	(� 

hിെ'	ി-ആ�എ�� എ��  kMെ�Mം അ/<െ� �ി�/3ി `���ം`���Iം ���	NHെG
�N��ാ>ി /�ാ	��ാ.ി /�$ീ. ആ���H9 അbിJ/ി��.ാ�� . ഈ �bി�
അ±/�+(ി��ം, �3�2േ[:ിQം �ാ'�� xാ�ിQം ²(ീ�� $�ിQം V'*ാ(ിQം
���ാ��(ിQം �Xാ�ാ+� ,.ിQം ആ�� ³ാ2േ[:ിQം ഉ(�2േ[:ിQം D®ിം
���	NH9െ>�ിെ� ആ���H9 ��@ി<]. ഒ*ീ�.ിെ� ��� 3�0 'ി�
�ി�� ��ാ�ി�9െ>�ി�ാ. ഏmFം sN�ാ. ആ���(ി��  �ാN�ം/XിJ; അ/ിെ�
	5ി�Iം 	ാ��ി�HIം ¬െZ�ി>െ�M; ���ാ�� {ീ�Iം =േ�ാXി��ാ<ം /)േ�ാ�ി0
ആ��ി>െ�M. ���ാ��(ി0 hിെ'	ി ���(ി0 എ(ി.�ിെ�P��@�  �ാം´<ം
[ാ/u$െ�.ിQം �} 2േ[:HGിQം �ി�� ��ാ�ി�9 ൈ	:ാeി��ാ.ി ആ��ി>െ�M. ഈ
ആ���HGിെ� �m/ാGി�9െ>�ിെ� ��	�ിെ.�4@�ിC	��ം �3�2േ[:ിെ�_ം
�ാ'�� xാ�ിെ�_ം ���ാ��(ിെ�_ം hിെ'	ി ��>ാ<�9 	�േ�ാ�ം ആ���H9>� 
ഇ�.ാ./െ� അ*�� }െeW�.ാ¡Kാ.�� . 

�േ�rേ�ാjി4�ീbിെ� V'*ാ(ിQം ���ാ��(ിQം hിെ'	ി ���(ിQ5 �}
�ം�� xാ�HGിQെ��ാം ��ാ�ാ��ാെ� /ി�M�_ം �.െ����_�ാ�� ; �ാം�� �ാ�ി�
	�ി	ാ�ി�94ം e�gി{H94ംേ�െ� ആ���ം അbിJ/ി��.ാ�� ; എ���ാെ�
�ീ+�ിെ����.ാ�� . �ം´�ിQം �} 2േ[:HGിQം Xിµ�AVK�9 _/�ി�94േ�െ�
��(ി. ആ���H9 അ/<െ� �ാ�ി�� } �േ�ാ�ാ/(ിെ)* �N�H9 െ/Gിെ���]. 
എ�ാ/ി3(ിQD5 /�$ീ.�.� 4ം അ/_െ� 2�ിേ�ാ� 2/�(�H94െ��ിെ� ��>:�ാ.
��	�ിെ.�>ാ) hിെ'	ിെ>�ി�ാ. 2004 െ� '�/ി3ിെ. ഉ	േ.ാ$ിേ>K�ാ.ി<].
എ@ാ0 /�$ീ.:�� �ി�Iെ� അbി�ാZH9െ>�ിെ� ��Fം /ിM/ീb� e.ി�ാ(P�ാ.
�ി�	ാ��  �Aീ��ി>ാ) േ�ാuR��  േ�i�A(ിQ5 ��>ാ�ി��  �bി�ി�. �ാ'�(ിെ)*
/ി/ി3 �ാ$HGി0 ഇേ�ാ�ം ���	N /ി�ാ$H9 	ീjി�ി>െ���_ം �ീ���ാ.ി
ആ��ി>െ���_�ാ�� . ��� 3�ാ�ിQം �ാ'�(ിെ)* �} �ാ$HGിQം ��@ ആ���HെG
P��@�  േ�r��>ാ� h'� �ം$[Gിെ�േ�ാെ�_5 �ം`���9െ>�ിെ� ��>:�ാ.
��	�ിെ.�>��ാ.ി<]. എ@ാ0 അ/� അ�ി��  �?ാ*ാ.ി�.

�ീ����ീ����ീ����ീ���

�bി� അ± /�+(ി�ി�.ി�  , 2005 ഒ�� േ�ാh*ിെ� j0Xി േhാംh� �� േ�ാ��
	�S��Gി0�ി@�  P�Hി �ാ'�ം �ീ��ാ���HIെ� ഒ< �ി��െ@ േ��ിM. �ീ���_െ�
2:� �െ( :�ി.ാ./ി3(ി0 ൈ��ാ��ംെeW@�ി0 േ�r��>ാ� 	�ാ'.െ�M.
�X��ാേ�A+�/ി�ാ$െ( ��>ാ� =�<'� 'ീ/ി�ി>��ാ.ി<]. �X��ാേ�A+�
/ി�ാ$Fം ¦�Nാ ഏ')�ി�Iം �yി0 �ി�g ഏേ�ാ	�ം ഉ*6/<േ(KPDKാ.ി<].
�X��ാേ�A+� /ി�ാ$(ിെ�_ം ¦�Nാ �ം/ി3ാ�HGിെ�_ം അ	ാ���Gിേ�>� 
��>ാ�ിെ)* pN�ി>ാ) �ീ���ാ. Dംൈh ആ���H9 ആ/:��ാ.ി /]. �ീ���െ.



േ��ി�@�ിെ)*േ	�ി0 െ	ാ�ീ¦ം ¦�Nാ ഏ')�ി�Iം �ി�	�ാ3ി�Gാ. D®ിം _/ാ>െG
/ിേ/e��Xി��ാ.ി �ി�ീN�(ി0െ	���_ം അ/െ� ��/ി�ാ4�_ം 	ീjി�ി4�_ം
െe.� � ഒZ�/3ി �ം�/HIKാ.ിMK� . ഒ< �D[ാ.െ( �N�ംെ/J5 ഇ(�ം ��	�ി�9
_/ാ>െG അ��/0>�ി4@�ിCം �ീ���_െ� /ിG�ി�ം ഒ<4@�ിCം �ാ{െ� ഉ	��ി4. 

ഇ��.ി0 �ീ���.� >�  /����� ��ാ. േ¶ാ�·�Gാ¡5�� . D®ിം �D[ാ.(ി0�ി]5 eി�
�ീ¸/ാ[ി /ി�ാ$H9 ഉ9െ�ZിM5 �ീ��ാ���HIK� . അ�(�ാ�(ാ.ി �Xാ�ാ+� ,.ിെ�
�ാേ�$ാ/ിQം �} eി� �� x�HGിQം ��@ �ീ��ാ���HGിെ� �m/ാGി�9 �ീ¸Xിµ�A
[Aി�ാ$HGാ.ി<]. /�4�ിb>) 2േ[:(�  ഉ9�_ം �} �¹eി� /ം:ീ. º6�I�ാ�� 
�ീ��ാ���H9 ���@�� . 

�ീ��/ാ[ »ംv��െG_ം �ീ��/ി�ാ$HെG_ം ൈ��ാ��ംെeW@�ി�� , അ/� ഏP
/ി�ാ$(ി0െ��@/�ാെ�@�  േ�ാ>ാെ�, ��>:�ാ. ��	�ി �Aീ��ി>�െ�@ ഉ*g
അ�ി2ാ.�ാ��  �ി	ിഐ (എം)C5�� . 	ാ�ി�� xാ�ി0 േ�rീ��ിJ/<@ �ീ��ാ���HെG
�ംh�� 3ിgി�േ(ാGം �ീ¸/ാ[-�ീ���ം`���9െ>�ിെ� ��>:�ാ. ��	�ി �Aീ��ി>ാ)
	ാ�ി�� xാ) ��>ാ�ിCേ�0 �y�zംെeQ�@�ി��  ഇ�� അ�ാ�ാ+� , അ�ി2ാ.ം
�As	ി>�ം. 

�ാേ/ാ.ി�� m�  അ��ം�ാേ/ാ.ി�� m�  അ��ം�ാേ/ാ.ി�� m�  അ��ം�ാേ/ാ.ി�� m�  അ��ം

eി� �ം�� xാ�HGി0 �A.ം 2v�ാ	ി� �ാേ/ാ.ി�� }�9 /ിേ/e��Xി��ാ.
ആ���HGി0 ഏ�െ�Zി�ി4�.ാ�� . ഇ��  /ി¼/ 2/�(��ാെ�@ാ��  അ/�
അ/�ാ:െ��@�� . േ�ാ>ിെ)* 2േ.ാ$ം അ�ാെ� ഒ< �ാ+� ,ീ. 2/�(�Fം ��(ാ(
�ാേ/ാ.ി�� }�9 �HIെ� �ാ+� ,ീ. എ�ി�ാGി�െG /�/<�@�ി�ാ��  ഏ�െ�Zി�ി4@�� .
ഇ(�ം �ീ��ാ���HെG അ�ിg��േ(K��  ആ/:��ാ.ി�ി4േSാ9�െ@,
അ�ാ'�/ാ[ി�Gാ. ഈ /ി�ാ$HെG ഒmെ���@�ി�ാ.ി ഈ º6�Iെ� 2/�(�ം
േ�rീ��ിgിM5 	ിേ@ാ>ാ/�� x.ിQ5 ഉ92േ[:HIെ� �ാdXി� - �ാS(ി�
/ി���(ിCേ/K 	�ി	ാ�ി�9 ���ി�ാ4@�ിCം P�� 2ാ3ാ��ം �0േ�K�ാ�� . 

2ാേ[:ി� �¹eി�/ാ[െ( അ��gെeW�2ാേ[:ി� �¹eി�/ാ[െ( അ��gെeW�2ാേ[:ി� �¹eി�/ാ[െ( അ��gെeW�2ാേ[:ി� �¹eി�/ാ[െ( അ��gെeW�

2ാേ[:ി� �¹eി�/ാ[(ിെ)* /G�g_ം Dംൈh.ി0 എംഎ)എ�ിെ�േ�ാെ�_5
(�Xാ�ാ+� , �/ �ി��ാuേ��) 	ാ��ി�9 �} �ം�� xാ�HGി0�ി]5 '�H94േ�െ�
���@ ആ���HIം :�� ��ാ. 2�ി���ം അ�ി/ാ���ാ>ി.ി�ി4�.ാ�� . എ@ാ�  ,
േ�ാuR��  േ�i�A(ിQ5 �ം�� xാ� ��>ാേ�ാ േ�r��>ാേ�ാ അ��H9>� 
അE�ി/<(ാCം �m/ാGി�െG �ി.�(ിCD@ി0 എ(ി>ാCം േ/K �ാ+� ,ീ. ഇe� ²ാ:�� �ി
2��ി�ി4@ി�. �} 2േ[:HGിെ�_ം �D[ാ.HGിെ�_ം '�HെG �N��ാ>ി_5
2ാേ[:ി�Fം /ം:ീ.F�ാ. �¹eി�/ാ[(ിെ)* എ�ാ s	HെG_ം �ി	ിഐ (എം)
:�� ��ാ.ി എ�ി�4].

െ�j*�ി�(ിെ)* �ം`�ംെ�j*�ി�(ിെ)* �ം`�ംെ�j*�ി�(ിെ)* �ം`�ംെ�j*�ി�(ിെ)* �ം`�ം

േ�ാuR��  േ�i�A(ിQ5 ��>ാ� �ം�� xാ�HIെ� അ/�ാ:HെG അ/$�ി4�.ാ�� ;
�ം�� xാ�H9>�  k��0 അ3ി�ാ�Fം /ി�/HIം 	��] �0�ാC5 ��	�ി�9
���ി�ാ4@�ി0 	�ാ'.െ�Zി�ി4�_�ാ�� . െ	ാP�ി�ി�ം 	�ി	ാ�ി.ി0 /ാ$� [ാ�ം
�0�ി.ി<െ@�ിQം �ം�� xാ�HIെ� ��hാ3�� $���ാ.ി �*.� 4@�ിേ�ാ



�ം�� xാ�H9>�  /ീ�ംെ/g�  �0�ാC5 �ി��ി /ിXി�ം /�pി�ി4@�ിേ�ാ �?ാ*ാ.ി�.

അ���ം�� xാ� �ൗu�ി0 2/�(ി�ി4�േ.ാ േ�rാ/ി+� ~� 	p�ി�9
�ം�� xാ�H9>�  ൈ��ാE�േ.ാ െe.� �ി�. 13-◌ാ◌ം 3��yീ+െ)*_ം േ�r-�ം�� xാ�
h�� 3H9 �ംh�� 3ിg �yീ+െ)*_ം 	�ി$��ാ/ി+.H9>�  s	ം�0�@�ി0 _	ിഎ
��>ാ� െ	ാP�ി�ി�ം 	�ി	ാ�ി �$� ��ാ.ി �ം`ി4�.ാ¡Kാ.�� . 

േ�ാuR��  േ�i�A(ിQ5 ��>ാ� �HIെ� 	N	ാ�	��ാ. ആ/:�H9>ാ.ി
$/����ാെ� ഉ	േ.ാ$ി4@�ി��  �ി4�.ാ�� . 2006 jി�ംh*ി0 ഉ(�2േ[:� 
�ം�� xാ� ��>ാ�ിെ� 	ി�ിJ/ി�ാ) ��(ി. �ീ>ം, േ�r(ി0 അ3ി�ാ�(ിQ5
േ�ാuR��  	ാ��ി 356-◌ാ◌ം /���  �<	േ.ാ$ി4@��  �bി��ാ� �ം�/ം �ാ{�െ�@� 
ഓ�yി�ി4@�ാ.ി<]. േ�ാuR�ിേ�ാ hിെ'	ിേ>ാ െ�j*0 ��AHെG
�ം�Nി>ാ�ാ/ി�. ��െ� �ം/ി3ാ�െ( '�ാ3ി	��/0>�ി>ാ) െ�j*0 ��AH9
�ാ��Nിേ>K��  അ���ാേ	Nി�F�ാ�� . 

അbി��ിഅbി��ിഅbി��ിഅbി��ി

2008 ¾ൈ�.ിെ� /ി:Aാ�2േ�.(ി0 /ി'.ി4@�ി��  2�ി	N��ി@�  kE�ാmം
േ2ാ�� �ാXി�ി4@�ിCം അം$HെG /ി�.� െ>�4@�ിCം /�ി.േ�ാ�ി0 	�Fം
�ീ+�ി_ം ൈ���ി_ം ഉ	േ.ാ$ിg ����v�ം 	ാ��െ�)**ി '�ാ3ി	��
�ം/ി3ാ�െ((െ@ ��ീ���ാ>ി.ി�ി4�.ാ�� . DS�  1993 0 അ/ി:Aാ�2േ�.ം േ��ിZ
���ിംX*ാF ��>ാ� 	ാ��െ�)*ിെ� 2�ി	N അം$H9>�  ൈ���ി �0�ി.ി<].
എ@ാ0 ഇേ�ാ9 േ�ാuR��  േ�i�A(ിQ5 ��>ാ� ഇ�ിെ� k��0 ഉ.�@ �ാ�HGി0
എ(ിJ. 

2008 ¾ൈ�.ിെ� 2േ��� �േyG�െ( jി�ംh� അ/�ാ�ം/െ� �ീZിെ>ാ¤േ	ാ��_ം
:ീ��ാ� �േyG�ം ഒbി/ാ4�_ം െe.� � ��>ാ¿  , 	ാ��െ�)*ിേ�ാ��  ��( അ/'� Ƭ.ാ�� 
2��ി�ിg�� . അHെ�, 2008 0 	ാ��െ�)*�  േe�@��  െ/Eം 46 [ി/��ാ.ി ¬<>ി. െ	ാP
�� xാ	�HIെ�_ം അേ�A+� ഏ')�ി�Iെ�_ം �<	േ.ാ$Fം ഈ ��>ാ�ിെÀ DvD\.ാ.ി
�ാ*ി. 
/Sിg ഒ< െ��ിേ�ാം അbി��ി _	ിഎ ��>ാ� ��(ി.ി�ി4�.ാ�� . �H9>�  േ/Kെ�Z
�S�ി�9>�  അ/� 2 'ി ൈ��)¦�9 /ി}. ഈ �S�ി�9 P��@�  �HIെ� ഓX�ി�9
/Sിg �ാ�(ി0 /ിmbിJ. ഈ 2�ി..ി�  , v'�ാ/ി��  �*���  ഒ< �Nം േ�ാ�ി s	_െ�
�+� ��ാ¡Kാ.�� . ഈ /S) അbി��ിെ.4*ിg�  അേ�A+ി>ാCം ��>ാ� �@p�ാ.ി�. 
D�( D��ാGി(ം അbി��ി �� xാ	�/0>�ി4@�ിേ�>�  �.ി4@െ�Hെ�െ.@�ിെ)*
െƬZി4@ ഉ[ാX���ാ��  ���ം-�.� �ാ��  െ/Zി�� . ആ�� ³ാ2േ[:ിെ� േ�ാuR��  ��>ാ�
���ം-�.� �ാ��  kMെ�Zി��  �0�ി. �Nാ��i�Aം �ാ����ാ. ��ാE�Iം ആ.ി�>�>ി�� 
ഏ>� Y�ി_ം �Zിെ.�>ാ) �Xാ.���ാ.ി. 2േ��� �ാS(ി�േ�v��9
േ�ാ��േ*}�9>�  /)േ�ാ�ി0 Y�ി �Zിെ.�>ാC5 ഉ	����ാ.ി�ി4�.ാ�� .
��+�<െ�_ം Rാ�ീ� [�ി\<െ�_ം Pe� ²�ാ. Y�ി.ാ��  ഇHെ� �Zിെ.�>െ��@�� . 

അേ��ി>_�ാ_5 �B	��ാ. �v�ംഅേ��ി>_�ാ_5 �B	��ാ. �v�ംഅേ��ി>_�ാ_5 �B	��ാ. �v�ംഅേ��ി>_�ാ_5 �B	��ാ. �v�ം

• �)േ�ാX)�ി��  ��>ാ�ിെ)* ഏmFം /�ി. /�� അേ��ി>_�ാ.ി �B	��ാ.
�v�(ി0 ഏ�െ�ZPം �A�B /ിേ[:�.ം 	ിw�<െ�@ /ാ$� [ാ�(ി0�ി]ം



	ിേ@ാMേ	ാ.P�ാ�� . 

• അേ��ി>_�ാ.ി ൈ��ി� �X���(ി��  10 /�+േ(45 2�ിേ�ാ3 eZ��� 
��ാ*ി0 േ�ാuR��  േ�i�A(ിQ5 ��>ാ� ഒ6െ/J. ഇ��  �ംh�� 3ിg�  �ാ'�(ി�� 
ഒ< /ി/�Fം �0�ാെ�, ഒ< e�g_ം k�ാെ�.ാ��  �X���ാ.ി ഈ ��ാ� ഒ�ിZ�� . 

• ആ�/ ��ാ*ി��  അേ��ി>) േ�ാuR�ിെ)* അം$ീ�ാ�ം ��ി4@�ി�ാ.ി
�)േ�ാX)�ി��  ��>ാ� ഐഎഇഎ.ി0 ഇ*ാെ��ി�ാ.ി �'� 'ാ���ാ. /ി3(ി0
അേ��ി>) േe�ി.ി0 അ�ി�ി�]. 

• െ	ാP�ി�ി�ം 	�ി	ാ�ി_െ� �� xാ�(� , �)േ�ാX)�ി��  ��>ാ�ി��  /bി�ാZി.ാ.�� 
ഇേ�ാ-അേ��ി> �ിഇഒ േ�ാ*(ിെ)* അ'K.ാ.ി<]. eി�* /�ാ	ാ�ം,
ഇ)+A*)�� , hാ�ിം$� , /ി[�ാ��ാ�ം P�Hി. േ�v��Gി0 /ിേ[: 2��N
�ിേN	െ( �	ാ�:െeW@�ാ��  അ�� . 

• hിെ'	ി േ�i�A(ിQ5 ��>ാ� P�>ം�*ിg അേ��ി>-ഇ¶േ.�  -ഇ�� kMെ�Z� 
�)േ�ാX)�ി��  ��>ാ� 	ിw�<]. അ��  ഇ¶േ.Q�ാ.ി ��( ൈ��ി� ¦�Nാ
�v�(ി0 ഏ�െ�M. ഇ��>�  ഏmFം അ3ി�ം ആ_3H9 /ി0	� ���@ �ാ'��ാ.ി
ഇ¶േ.0 �ാ*ി. ഇ�ി�ാ.ി ഇ�� െe�/bിg :�േ�ാ�ി>�>ി��  േjാG� 	��� �ീ)
'��െ. അ�ിg��(ാ) ഇ¶േ.�ി��  �Xാ.���ാ.ി. 

ആ�/ ��ാ�ആ�/ ��ാ�ആ�/ ��ാ�ആ�/ ��ാ�

ആ�� �ാ�ി�ാ�D5 ഒ< ��>ാ�ിCം അം$ീ��ി>ാ) �bി.ാ( /�/�� x�േGാെ� േ�ാuR�� 
േ�i�A(ിQ5 ��>ാ� അേ��ി>_�ാ.ി ആ�/ ��ാ� ഒ�ിM. അേ��ി>) േ�ാuR�� 
അം$ീ��ിg ൈXj�  �ി.�ം, ഇ�� /ിേ[:�.(ി0 /<േ(K �ാmH9 �ംh�� 3ിg� 
�ി�േz:ം/J; ആ�/ �X���(ി�ാ_5 /�/�� x�9>�  ആ �ി.�ം s	ം�0�ി.
അേ��ി>_�ാ.ി ൈ��ി�-¦�Nാ �v�(ി0 ഏ�െ��@�ി��  ഇ��െ.
അCേ.ാ'��ാ4�.ാ.ി<]. _േ*�ി.ം Nാ�ം �ംh�� 3ിg�  2:� �ം _	ിഎ ��>ാ� െ�mാ.ി
ഉ.���.ാ¡Kാ.�� . അ�(.ിെ� 2�ിpീ��ിg �ിഎ'ി *ിേ�ാ�Z�  ഈ െ	<ംC�
=*(ാ>ി.ി�ി4�.ാ�� . 

എ�ാ Rാ�HGിQം എ�ാ /ീ��GിQം ൈ/[Á�ി എ(ി4@�ിCേ/Kി.ാ��  ആ�/��ാ�
എ@ാ��  േ�ാuR��  2e�ി�ി4@�� . ഇ*4��ിെeW@ ആ�/ ¼ാ)*ി0�ി]5
ൈ/[Á�ി_െ� /ി� Â�ിm�  ഒ@ി��  8 s	 ആ.ി�ി4േSാ9 ഇ��  ¢��ാ. ഒ< ��ാ:.ാ�� -
�ാ3ാ�� '�H9>�  �െ?(ാF@�ിCം അ6*�ാ��  ആ�/ ൈ/[Á�ി_െ� /ി�. 

_	ിഎ ��>ാ�ിേ�ാ��  /ി�_	ിഎ ��>ാ�ിേ�ാ��  /ി�_	ിഎ ��>ാ�ിേ�ാ��  /ി�_	ിഎ ��>ാ�ിേ�ാ��  /ി�

അേ��ി>_�ാ_5 �ി�zി+� � �B	��ാ. �v�(ിെ)* �ാ$�ാ.ി ഇ��-അേ��ി>
ആ�/��ാE�ാ.ി Dേ@ാMേ	ാ�ാ) ��>ാ� �ീ<�ാ�ിg�ിെ� P��@�  _	ിഎ ��>ാ�ിC5
	ിw� 	ി)/�ി>ാ) 2008 ¾ൈ� 9 ��  ഇ�P	N 	ാ��ി�9 �ീ<�ാ�ിJ. 2007 jി�ംh*ി�  ,
ഈ 2:� �ം 	ാ��െ�)*ി0 e�g െe.� �േ�ാ7  , 	ാ��െ�)*ിെ� �XാY�ി	Nം അം$HIം
��ാ*ി��  എ�ി�ാെ�@�  /��� ��ാ.ി<]. ��ിJ.<@ /ി� �ി�/ാ�Fം /�pിJെ�ാKി<@
Rാ�ീ� ��ി�HIം �ാ��ം �+� �െ��@ '�HെG �ം�Nി4@�ിC	��ം �)േ�ാX) �ി�� 
��>ാ� �HIെ� ഊ�'� 'ം D�/) ഈ ��ാ*ി0 ഏ�െ��@�ി0 േ�rീ��ി4�.ാ.ി<].
�A�B /ിേ[:�.Fം �B	��ാ. �Aാ�B�Fം ൈ�െ/�ി�� , അേ��ി>) അ'K
���ാ>0 �ാ{ം �N�ം/g�  2/�(ി4@ ഒ< ��>ാ�ി��  	ിw� �0�ാ) �ി	ിഐ



എyിCം ഇ�P	ാ��ി�94ം �bി_�ാ.ി<@ി�.

_	ിഎ ��>ാ�ിേ�ാ�5 �ി	ിഐ എyിെ)*_ം ഇ�P	N(ിെ)*_ം ��ീ	�ം_	ിഎ ��>ാ�ിേ�ാ�5 �ി	ിഐ എyിെ)*_ം ഇ�P	N(ിെ)*_ം ��ീ	�ം_	ിഎ ��>ാ�ിേ�ാ�5 �ി	ിഐ എyിെ)*_ം ഇ�P	N(ിെ)*_ം ��ീ	�ം_	ിഎ ��>ാ�ിേ�ാ�5 �ി	ിഐ എyിെ)*_ം ഇ�P	N(ിെ)*_ം ��ീ	�ം

_	ിഎ ��>ാ�ി0�ി]ം '�HIെ� �ാ0	��H9 �ം�Nി4@�ിC5 �Nാ �/e�ാ.ി
2/�(ി4�.ാ.ി<] �ി	ിഐ എ�ം ഇ�P	NFം. �*�	Nം �K�  2Dv
�ി.��ി��ാ�HെG�ിQം - േ[:ീ. െ�ാbിQ*��  �ി.�Fം $ി�ി/�$ /�ാ/�ാ: �ി.�Fം -
�ി	ിഐ എyിെ)* ഇ�െ	�0 ഇ�ാ.ി<െ@�ി0 അ��  ഇേ�ാbെ( s	(ി0
/<�ാ.ി<@ി�. 

എ)ആ�ഇ'ിഎ �ി.��ി�yാ�(ി0 ഇ�P 	ാ��ി�9 �ി��ാ.��ാ. ഇ�െ	�0
��(ി.ി<]. അ�ാ��  '�H9>�  ഏെ* ആ:Aാ�2[�ാ.ി �ാ*ി.�� . ഇ/.ി0 ഉ9െ��@/: 

(1) ആ/:�െ�@�  േ�ാ@ി.ാ0 ഈ 	�ി	ാ�ി *z�  െe?ാ) ��>ാ�ി��  അ/�ാ:ം �0�@ /��� 
*z�  െe.� ���  

(2) ��>ാ� �ി�േz:ിgി<@Pേ	ാെ� hി	ിഎ0 ��ംhH94 �ാ{�ാ.ി 	�ി�ി�െ��(ാെ�
�ാ.ി�ാ3Aാ�ം ��(ാ) �?ാE5 എ�ാ/�4D5 �ാ�/{ി� അ/�ാ:�ാ.ി ഇ�ിെ�
ഉ*�ാ>ി.�� . 

(3) V�േ�ാ�� �ാ>Gി0 d@ിെ�ാ@�  േ	െ��ിQം �� {ീ�Gാ.ി�ി>�െ�@ 2േ��� /�/�� x
ഉ*�ാ>ി.��  

(4) അCേ.ാ'��ാ. 	p�ി �ി�േz:H9>�  s	ം �0�ാ) �ം�� xാ� ��>ാ<�െG
അC/[ി4@ /���  kZിേg�(�ി«െ� ൈ//ി3��ാ�@Pം അ.േ/*ി.P�ാ. 	p�ി�9
ഉ9െ��(ാ) �ാ3��ാ>ി.�� .
ഇ�P	N(ിെ)*, /ി:ി+�ാ �ി	ിഐ എyിെ)*, /ിM/ീb� e.ി�ാ( ഇ�െ	��ാ.ി<]
	Zി�/�$-�} /�/ാ�ി (/�ാ/�ാ:H9 അം$ീ��ി>�  ) �ി.�ം 	ാ�ാ4@�ി�� 
ഇ�/<(ി.�� . ഇ/ിെ�_ം, 	ാ��ി_െ� ഇ�െ	�0 ഇ�ാ.ി<െ@�ി�  , ഇേ�ാbെ( s	(ിQ5
�ി.�ം �ാ3��ാ��ാ.ി<@ി�. �ി	ിഐ എyിെ)*_ം ഇ�P	N(ിെ)*_ം ഇ�െ	��ിെ)*
���ാ.ി ഉKാ.�� : 

(1) �Z�  ഓ��  /�+ം 1980 0�ി@�  2005 jി�ംh*ാ>ി �ാmി.��  

(2) �} 	�S�ാ$� /�/ാ�ി �D[ാ.HെG_ം V�േ�ാ�� �ാ>Gാ.ി ഉ9െ��(ി.��  

(3) Y	�ി3ി 2.5 െX�� �*ി0�ി]ം 4 െX�� �*ാ.ി ഉ.�(ി.�� ; 

(4) െeE�ി� /� ഉ0	@HIെ� /ി=�ീ��ിg അ/�ാ:ം ഉ9െ��(ി.��  

(5) Rാ����94ം 	�ാ.��94D5 /ി=��ാ. 	��  

(6) ഒ< 	�ി�ി��ാ. 2േ[:(ിC5ി0 /�2േ[:(�  /ി��� 	p�ി�945 അ/�ാ:ം 



(7) �� {ീ�9>�  P��ാ/�ാ:ം ഉ*�ാ>�  .

അേ�േ	ാെ� �െ@, 2005 െ� 	ാm)*�  േ�[$�ി �ി.�(ി0 �ാmം /<�@�ിQം �ി	ിഐ എം
ഇ�െ	M. അHെ�.ാ��  /ി� k�ി. െ'�*ി��  ഔ+3H9 '�H9>�  �*� /ി�.� >� 
����ാ>ാC5 /�/�� x.ി«െ� �ാ'��ാ0	��ം �ം�Nി>ാ) �bി��� . /ി/�ാ/�ാ:
�ി.�(ി0 െ/5ം േe�4@�ിെ�_ം ഇ�P	N(ി��  അC/[ി>ാ�ാ/ി�. �ി	ിഐ
എyിെ)*_ം ഇ�P	N(ിെ)*_ം �ി����ാ. �y�z(ിെ)* ���ാ.ാ�� 
/ി[�ാ��ാ�(ി��  k��0 P� /�.ി<(ാ�ാ.�� . എ@ാQം �ിഎം	ി.ി0 /ാ$� [ാ�ം
�0�ി.ി<@Pേ	ാെ� 'ിjി	ി_െ� 6 :��ാ�ം /ി[�ാ��ാ�(ി��  /�.ി<(ാ) �bി�ിZി�.

�bി� അ±/�+Fം �ി	ിഐ എ�ം ഇ�P	NFം /Xിg 	�ാ.ി<] ഊXാ�� ��
3�d�3�(ിെ)* െ���ി�Gി0�ി]ം 3�േ�v�െ. �ം�Nി4@�ി��  ഇ�.ാ>ി.�� . 

hാ�ിH�  *Vേ�+) (േ�[$�ി) �ി.�ം 	ാ�ാ>ാ) അC/[ി>ാെ� ഇ�P	Nം hാ�ിH� 
േ�v�െ. �ം�NിJ. ആ �ി.�ം അം$ീ��ിgി<െ@�ി0 /ിേ[: hാ¹�9>�  ഇ��) �A�ാ��
hാ¹�െG ൈ�.�>ാ) അ/���ാ��ാ.ി<].
ഇ)+A*)��  േ�v�.ിെ� എ�� jിഐ 26 :��ാ�(ി0�ി]ം 49 :��ാ��ാ.ി /�pി�ി4@
�ി.��ി��ാ�ം ���� , ഇ�P	Nം ഇ)+A*)��  േ�v�െ. �NിJ. 
െ	)+) �K�  *Vേ�m*ി ആ�� �ിെ� എ�ി�( ഇ�P	N �ീ<�ാ�ം �N>�>ി��  ��>ാ�
'ീ/�>ാ<െ� െ	)+) �ം�NിJ. ഈ �ി.�ം ��>ാ� 'ീ/�>ാ<െ� െ	)+) �K� 
�A�ാ��/0>�ി>ാCം ഓX�ി/ി	�ി>�  �0�ാCം ഇ�/<�@�ാ.ി<].

�ി	ിഐ എ�ം ഇ�P	NFം െ	ാPേ�v�െ._ം േ[:ീ. 	��ാ3ി�ാ�െ(_ം :�� ��ാ.ി
�ം�NിJ.

hിഎg� ഇഎ�ിെ)* ഓX�ി /ിmbി>�ിേ�ാ��  /ിേ.ാ'ിg ഇ�P	Nം `�/��� �' െ	ാPേ�v�ാ
�� xാ	�HIെ� ��R� �ം�NിJ.

eി�* /�ാ	ാ��ം$ം hÄ�ാ+� , �(��9>�  P*]െ�ാ�4@�ിെ� എ�ി�4�_ം അ/_െ�
O�� േ�ാ�ിQ5 ��]�.mെ( െeE4�_ം െe.� � ഇ�P	Nം �N>�>ി��  െeE�ി�
�g/�>ാ<െ�_ം /�ാ	ാ�ി�Iെ�_ം eി�* /�ാ	ാ��ം$(�  	�ിെ.�4@ െ�ാbി�ാGി�Iെ�_ം
�ാ0	��ം �ം�NിJ. 
/ി� hി�ി��  ഇ�P	Nം 	ിw� �0�ാ(Pെ�ാK�  	ാ��െ�)*ി0 അ��  	ാ�ാ>ാ)
�bി�ി�. അHെ� ��+�<െ� �ാ0	��ം �ം�NിJ.
/ിേ[: /ി[�ാ��ാ� �� xാ	�H94ം ��/��ാ:ാ��94ം ഇ��.ി0 2/�(�ം
അC/[ി4@ hി��  	ാ�ാ>ാ) അC/[ി>ാെ� ഇ�P	Nം /ി[�ാ��ാ�േ�v�_െ� ��R�
�ം�NിJ.

െ�ാbി�ാGി/�$(ിെ)* �ാ0	��H9 �ം�Nി4@�ി�ാ.ി െ�ാbി�ാGി /ി<p�ി.�H9
അ/��ി�ി4@�ിെ� ഇ�P	Nം െeE�.
��>ാ�ി��  �ി	ിഐ എ�ം ഇ�P	NFം 	ിw� �0�ി. �ാ�� /�+Fം േ[:ീ.
	��ാ3ി�ാ�ം �ം�Nി>ാCം '�HIെ� �ാS(ി� �ാ0	��H94ം 'ീ/ി��ാ�ÅH94ം



Xാ�ി���ാ. �/�ിh*0 �.HIെ� ഏmFം േ�ാ:െ�Z /:HGി0 eി���  ���ാ4@�� 
��.ാCം �ി	ിഐ എം 'ാR�േ.ാെ� 2/�(ിJ. 

hിെ'	ി 	ി)�ി�ി�) :�� �ിhിെ'	ി 	ി)�ി�ി�) :�� �ിhിെ'	ി 	ി)�ി�ി�) :�� �ിhിെ'	ി 	ി)�ി�ി�) :�� �ി

Y�ി	N /�$ീ.�െ. ``േ[:ീ.�'' എ]	*��  ��ാ.ീ��ി>ാ�ാ��  hിെ'	ി �ി4@�� .
ആ�എ�� എ�ിെ)* Xിµ �ാ+� , [�:�െ( �� P�ി4@ അ/� അ�ിെ� ``�ാം�� �ാ�ി�
േ[:ീ.�'' എ]	*��  ��ാ.ീ��ി4�_ം െeW]. hിെ'	ി_െ� �ാ+� ,ീ.Fം അ�ിെ)*
2േ.ാ$Fം, �*�G� /�$ീ.�െ..ാ��  2�ി�ി3ീ��ി4@�� . േ[:ീ. ഐ��െ(
��h�െ��(ാ) �ാ{െ� അ��  ഉ	��ി4�_�. '�� mി��  �gാ��yിmി *ിേ�ാ�Z� 
�	ാ�:_െ� അ�ി�� xാ�(ി0 �ാ'�െ( 15 േ�ാ�ി D®ിHIെ� �ി� െ�gെ��(ാC5
�H9>�  എ�ി�ാ.ി hിെ'	ി �ം$� /@ി�ി4]-���	N 2ീ���ാ��  അെ�@ാ�� 
അ/<െ� ആേ�ാ	�ം. 

ഒ*ീ�.ിെ� �ാÆ�0 'ി�.ി�ാ.ാQം :�ി, ���ാ��ം, �3�2േ[:� , V'*ാ(�  �ാ'�� xാ)
²(ീ�� $��  P�Hി. �ം�� xാ�HGി�ാ.ാQം :�ി, h'� �ം$[Iം /ി:AXിµ	�ി+�ം D®ിം-
�ി�� ��) ���	NH9െ>�ി�ാ.ി ���@ ആ���H9>�  �ാ+� ,ീ.(ിെ)* 	�ി�N
�0��.ാ��  hിെ'	ി െeW@�� . 
�ീ��/ാ[െ(4*ിJ5 hിെ'	ി_െ� �ി�	ാ�ം ഇPേ	ാെ��െ@ അ	�����ാ�� . എ�ാ
�ീ��/ാ[ 2/�(�HെG_ം D®ിം ���D[ാ.(ിെ)* ��.ി0 െ�Zിെ/.� >ാ) അ/�െ>ാ<
��:�ാNി4��ി�. �ീ��/ാ[ം /ി�ി@ േ¶ാ�·�Gി0�ി@�  /<] എ@ �ാ��ം
അം$ീ��ി>ാ) അ/� /ി�y�ി4]. �ാേ�$ാ/�  �� േ�ാ�� േ��ിെ� 2�ി�Gാ. Xിµ�A
�ീ¸/ാ[ി�െG �ം�Nി>ാ) hിെ'	ി �ി4]. ``Xിµ ���ാ�ി�''Iെ�േ�0 എ�ിഎ�� 
അേ�A+��ം`ം �mം ¬���.ാ��  എ@ാ��  ആ 	ാ��ി_െ� ആേ�ാ	�ം.
�ീ��2/�(�െ( �ംh�� 3ിg hിെ'	ി_െ� ഇ�ZDvം O���ാ_ം P*]�ാZെ���.ാ�� . 
hിെ'	ി 2�ി	N(ാ.ി<@ �bി� അ±/�+>ാ�Fം �ീ��/ാ[ം എ@ V<���ാ.
2:� �െ( /�$ീ./0>�ി4�_ം ���	NHെG 	ീjി�ി4�_ം അ�ാെ� അ/�>� 
�െmാ]ം �ാb� eെ/.� >ാ�ി�ാ.ി<]. hാh*ി ��� 'ി[�  �ി��ി@ി<@ �� xാ�(� ,
�ി.�െ(_ം ���`��േ._ം �$� ��ാ.ി �ം`ിJെ�ാK� , �ാ�േN{ം െ�Zി��4@�ിെ��mി
hിെ'	ി ആ/�(ിJ	*Çെ�ാKി�ി4]K� . 

�A�ാ��/0>��ം, �A�B /ി	�ി �S[� /�/�� x എ@ീ /�P	N �ാS(ി�
�.HേGാ��  �ി�Jം 2�ി'� Ƭാhp�ാ. ഒ< 	ാ��ി.ാ��  hിെ'	ി എ@�  ആ 	ാ��ി_െ�
േ�i�A(ിQ5 �ം�� xാ� $/uെ�)E�Iെ� 2/�(� െ*േ>ാ�j�  :�ി4ം
/��� ��ാ4]K� . അ/<െ� $/uെ�)E�9 അbി��ി.ി0 ആ¤�ി�4�.ാ�� . േ�r(ി0
���(ി�ി�ി4േSാ7  , അേ��ി>_�ാ.ി (_എ�� എ) �B	��ാ. h�� 3ം
ഊZി_*�ി4@�ി��  hിെ'	ി എ{േ.ാ ��	�ി�9 ൈ�െ>ാ��_Kാ.ി. ഇ@� ,
േ�ാuR�ിെ)*_ം hിെ'	ി_െ�_ം /ിേ[: �. �ി�	ാ��9 �yി0 .ാെ�ാ<
/���ാ�F�ി�. 

/ി'� Ƭാ� /ിേ�ാ3	��ാ. ഒ< 2��.:ാ�� {(ിെ)* അ�ി�� xാ�(ി0 2/�(ി4@,
	ി�ി�ി��ാ., Y��ാ�(ിേ�>�  േ�ാ>ി.ി�ി4@ ഒ< 	ാ��ിെ. ഇ��) '��.� >� 
അം$ീ��ി>ാ) �bി.ി�. 

�ി	ിഐ എyി��  	ി)P� �0���ി	ിഐ എyി��  	ി)P� �0���ി	ിഐ എyി��  	ി)P� �0���ി	ിഐ എyി��  	ി)P� �0��



�bി� അ±െ�ാ�>ാ��ാ.ി �ി	ിഐ (എം) �ി�/XിJെ�ാKി�ി4@ 	��  /Gെ�
/��� ��ാ�� . '�HIെ� �ാ0	��HIം 'ീ/േ�ാ	ാ3ി�Iം �ം�Nി4@�ിCേ/Kി_ം േ[:ീ.
	��ാ3ി�ാ�െ( �ം�Nി4@�ിCേ/Kി_ം /�$ീ.�െ. ��_@�ിCേ/Kി_ം
�ാdX��ീ�ി ഉ*6/<�@�ിCേ/Kി_ം �ാÈാ'��A(ിെ)* /�3�ാ��ാ. CbÇ�.mെ(
െeE4@�ിCേ/Kി_ം 	ാ��െ�)*ിQം �mി�HGിQം ആ 	ാ��ി /ിM/ീb� e.ി�ാെ�
ഇ�െ	Mെ�ാKി<]. 
അ3Aാ�ി4@ '�HIെ� �ാ0	��H9 �ം�Nി4@�ിCേ/Kി_ം /�$ീ.-
/ി`��:�� �ി�െG െeE4@�ിCേ/Kി_D5 ���HGിQം െ	ാ�ീ��  െ/�ിെ/�ിQം
�ി	ിഐ (എം)െ)* �ി�/3ി അം$H94ം അC�ാ/ി�94ം 'ീ/) െ/�ിേ.Kി /@ിMK� ;
��� ��ാNി�Gാേ�Kി/@ിMK� . 

=() ഉ[ാ�/0>���.H9 അC/�(ിJെ�ാKി�ി4@ ഒ< േ�r-$/uെ�)*ാ�� 
�ി�/ിQ5��  എ@�ി�ാ0 അC�/െ��@ 	�ി�ി�ി�9 ഉെK�ി0(െ@_ം h[0 �.H9
���ാ>ാ) �bി_െ�@�  	:� eി�hം$ാGിെ�_ം േ��G(ിെ�_ം {ി=�.ിെ�_ം ഇ�P	N
േ�i�A(ിQ5 d@�  �ം�� xാ� $/uെ�)E�9 �ാ�ിJ�@ിMK� . 	:� eി�hം$ാIം േ��GFം
{ി=�_ം D)�ാ�HGി0 Y	�ി+� �ാ� ��	�ി�9 ���ി�ാ>ി.ിMK� ; Y2É�Aം /)േ�ാ�ി0
���@ിMK� . ഈ d@�  �ം�� xാ�HIം {ി�� 	�ാ.(�  /�/�� x_െ� '�ാ3ി	��	��ാ.
2/�(�ം ഉ*6/<(ി.ിMK� ; അ/െ. �� xാ	�/0>�ിgിMK� . 	�ി�ി��ാ.
/ി�/HേGാെ�_ം /Gെ�േ.െ* ���H945ിQം ആ��  ഇ�P	N േ�i�A(ിQ5 �ം�� xാ�
$/uെ�)E�9>�  2/�(ിേ>Kി/<@�� . എ�ിQം, ~+ി /ി��ി�ിJെ�ാK� 
��+�െ(ാbി�ാGി�Iെ�_ം ~+ി>ാ<െ�_ം �ാ0	��H9 ആ $/uെ�)E�9
�ം�NിgിMK� ; /�/�ാ. /ി���(ിC5 ��	�ി�Iം ൈ�െ>ാKിMK� . േ�r
$/uെ�)*ിെ)* �ാ$��ി@�  െ	ാP/ി��� /�/�� x.� 4േ�െ� ��( ആ���ം
ഉKാെ.�ിQം, ഈ �ം�� xാ� $/uെ�)E�9 ആ /�/�� x െ	ാGിg�>ി.ിZി�;
െ�ാbി�ാGി/�$(ിെ)*_ം �m3Aാ�ി4@ '�/ി�ാ$HIെ�_ം അ/�ാ:H9
�ം�Nി>െ��]K� . �ാD[ാ.ി� �ൗXാ�[ം �ി��ി��@ �ാ��(ിQം ���ി�േ	N
d��H9 ഉ.�(ി�ി�ി4@ �ാ��(ിQം ഈ d@�  �ം�� xാ� $/uെ�)E�9>� 
�ാi�ാ	��ാ. െ*േ>ാ�Ê�െ@.ാ¡5�� . 
�ാ'�(ിCD@ി0 h[0�ാ�$ം �ി	ിഐ (എം) അ/��ി�ി4]. �ാെb�*_@ 23ാ�
`��HGാ��  ആ 	�ി	ാ�ി45�� . 

(i) ���ി�േ	N�_ം േ[:ീ. ഐ��Fം �ം�Nി4�. 

(ii) �ാ�+ി� h�� 3HIം Y	�ി+� ���HIം '�ാ3ി	��	��ാ. �ീ�ി.ി0
	�ി/�(�ംെeW�.

(iii) ഉ0	ാ[�:�� �ി�െG /G��@�ിCം 	��ാ/3ി െ�ാbി0 അ/��H9 ഉKാ4@�ിCം
�ാS(ി� അ���AHIം �ാdX� അ���AHIം �*.� 4@�ിCം ഉ��@ �Aാ.
�S[� /�/�� x_ം /ി����ാ�$Fം �Aീ��ി4�.

(iv) ആ/:��ാ. ���`��ാ �ാmHേGാ�k�ി. '�ാ3ി	��	�Fം െ�j*0 `��േ.ാ�ം k�ി.
�ാ+� ,ീ. /�/�� x. 



(v) അ3Aാ�ി4@ '�HIെ� അ/�ാ:HIം അ/<െ� 'ീ/േ�ാ	ാ3ി�Iം �ാdX�
¦�Nി��AFം �ം�Nി4�.

(vi) �ാdX� �ീ�ി ഉ*6/<��; 'ാ�ി_െ� അ�ി�� xാ�(ിQ5 /ിേ/e�H9
അ/�ാ�ി�ി4�; �� {ീ�Iെ�_ം [Gി�<െ�_ം ���	NHIെ�_ം േ$ാ{/�$
'�/ി�ാ$HIെ�_ം അ/�ാ:H9 �ം�Nി4�; 

(vii) �ാÈാ'��A /ി<pFം �A�BF�ാ. /ിേ[:�.ം. 

=�ി. h[�ിCേ/Kി=�ി. h[�ിCേ/Kി=�ി. h[�ിCേ/Kി=�ി. h[�ിCേ/Kി

'�HെG �ംh�� 3ിgി�േ(ാGം േ�ാuR�ിെ)* േ�i�A(ിQKാ.ി<@
അ±െ�ാ�>ാ�െ( േ�r $/uെ�)*�  ��( �ി�ാ:�െ@.ാ��  ഉKാ>ി.�� . 2004 െ�
േ�ാ���ാ െ��െ���ി0 ��ിg '��y�ി അ/� ����. േ�ാ�(ി�ാെ�(െ@ ഇ@� 
അ/��ി>െ�Mെ�ാKി�ി4@ ഉ[ാ�/0>��-�A�ാ��/0>�� �.HേGാ�� 
2�ി'� Ƭാhp�_5 	ാ��ി.ാ��  േ�ാuR�� . െ�ാbി�ാGി�േGാ�ം ~+ി>ാേ�ാ�ം
��+�െ(ാbി�ാGി�േGാ�ം ൈ�േ/�>ാേ�ാ�ം െeE�ി� /�/�ാ.ി�േGാ�ം �� {ീ�േGാ�ം
/ി[�ാ�xി�േGാ�ം _/'�HേGാ�ം :Í�ാ	��ാ. �.HGാ��  ഇ/െ.@�  /��� ��ാ.ി�ി4].
അേ��ി>_െ� /ാ�ി0ÎHി >ി�@ാ�ാ��  ഇ��>�  �ാ/ി_Kാ4� എ@�  �<P@ ഒ<
	ാ��ി>�  ��െ� 	��ാ3ി�ാ� '�ാ3ി	�� *ി�Ïി>ിെ� ��ി>ാ) അ�X�.ി�. 
�ാ'�െ( ഏmFം /�ി. 	ി)�ി�ി�) :�� �ി�െG.ാ��  hിെ'	ി 2�ി�ി3ീ��ി4@�� . 1998
D�0 2004 /െ�_5 അ/<െ� ആEെ�ാ�>ാ�െ( ���ം, /�$ീ. �.HIം �S@�>� 
അCk��ാ. �.HIം അC/�(ിJെ�ാKി<@ �ാ��ാ�� . ���ി�േ	N �ാ+� ,ം എ@
��0	�(ിC /ി<p�ാ��  hിെ'	ി_െ� 2��.:ാ�� {ം. �HIെ� Xിµ�A
�ാ+� ,ീ.(ിC5 ഒ< �ം�N� �/e�ാ.ിZാ��  അ/� എ)jിഎെ. ഉേ.ാ$െ���@�� .
23ാ� 2�ി	N 	ാ��ി എ@ �ി�.ി0 �bി� അ±െ�ാ�>ാ�ം അ/� െe.� ��� , �ീ��
2/�(�ം അ�>D5 /ി/ി3 2:� �HെG /�$ീ. �ാb� e�ാ�ി0�ി]െ�ാK�  ഉ@.ി4�
�ാ{�ാ�� . 

/<@ െ��െ���ി0 േ�ാuR�ിെ�_ം hിെ'	ിെ._ം, �Kിെ�_ം, '�H9
	�ാ'.െ��േ(K��  അ�ി�ാ0 ആ/:��ാ�� . 
�ാ'�(ി��  h[0 �.H9 ആ/:��ാ�� . '�H9>�  അCk��ാ. �ാS(ി��.H7  ;
�ാdX��ാ. P���.� >�  ആ/:��ാ. /�6�7  ; �� xാ.ി.ാ. ���ി�േ	N�; .xാ�x
െ�j*�ി�ം; �A�B�ാ. /ിേ[:�.ം. ഇ(�ം h[0�.H9>�  	ി)P� �0��െ�@� 
�ി	ിഐ (എം) എ�ാ '�ാ3ി	��-�� �ി�േ	N :�� �ി�േGാ�ം അ���xി4]. 

ഇ�ി�� , ഒ< h[0 �ാ+� ,ീ. 	�ി	ാ�ി ആ/:��ാ�� . േ�ാuR�ി��-hിെ'	ി ഇ��
$/uെ�)*ിെ)* s	ീ���(ിCേ/Kി �ി	ിഐ (എം) 2/�(ി4@�ാ�� . ആ
$/uെ�)*�  '�ാ3ി	��െ( :�� �ിെ����_ം ��P�ി��ാ. �ാS(ി� /ി���ം
ഉ*6/<��_ം �ാdX��ീ�ി ഉ*6/<��_ം െeWം. 

�ി	ിഐ (എം)��  േ/ാMെeW�. 
ഇ�P	N-'�ാ3ി	�� :�� �ി�െG :�� �ിെ����.
ഒ< h[�  -���ി�േ	N $/uെ�)*ിCേ/Kി 



�ാ$ം�ാ$ം�ാ$ം�ാ$ം-II-II-II-II

���ി�േ	N d��HെG േ2ാ�� �ാXി�ി4����ി�േ	N d��HെG േ2ാ�� �ാXി�ി4����ി�േ	N d��HെG േ2ാ�� �ാXി�ി4����ി�േ	N d��HെG േ2ാ�� �ാXി�ി4�

��േ(_ം �ാ+� ,ീ.േ(_ം േ/��ി�ിJ�ി��@�ിCം ഈ േ/��ി�ി/�  ���ാ4@�ി�� 
ആ/:��ാ. �ി.��ി�yാ� ��	�ി�94ംേ/Kി �ി	ിഐ (എം) �ി�െ�ാ�]. /�$ീ.
അ��HെG ��:��ാ.ി േ��ി��ം. ���ി�േ	N d��HെG ���k�ം എ�ാ േ�v��GിQം
േ2ാ�� �ാXി�ി>�ം. �ാെb	*_@ �ാ��H94േ/Kി �ി	ിഐ (എം)
2/�(ി4@�ാ.ി�ി4ം. 

• /�$ീ. അ��(ിെ��ി�ാ.ി ��R�ാ. ഒ< �ി.�ം �ി��ി4�; Ñ�$�ി.ിQ5 �ീ�ി
��(ി��  ഉ*6/<��; 2002 െ� V'*ാ(ിെ� kZ ��X��േ	ാെ�_5 /�$ീ.
അ��HGി0 ഇ�.ാ./�>�  ��ി.ാ. �+� �	�ിXാ�ം �0��; '�� mി�� 
ീ~+� ��yീ+െ)* *ിേ�ാ�Z�  ���ാ4�. 

• /�$ീ. അ��H9 ഉKാ4@/�>� , �dX(ിെ� അ/<െ� �� xാ�േ�ാ ഔേ[�ാ$ി�
�� xാ�േ�ാ േ�ാ>ാെ�, �ാi�ാ	��ാ. :ിN ��ി4െ�@�  ഉ*6/<��. 

• /�$ീ.	N	ാ�Fം /�$ീ. D)/ി3ി�Iം 2��ി�ി4@ എ�ാ 	ാ�=�� ��HIം
*zാ4�. 

• /�$ീ. /ിേ[A+ം 	��@�ിQം ���	NHെG ആ��ി4@�ിQം ഏ�െ�Zി�ി4@
എ�ാ �ം`���94ം �� xാ	�H94ം _�� ��ാ. �ി.� ��	�ി�Gി«െ�
��ി�ാ�ി��. 

•  ��	��ാ. �� x�HGി0 ��>H9 ഉ@.ി>െ��@��  ��_@�ി�ാ.ി
ആ�ാ3�ാ�.H9 �ം�Nി4@�ിC5 �ി.�ം 2ാh��(ി0 െ�ാ¤/�ി�. 

h[0 �ാS(ി� �.H94േ/Kിh[0 �ാS(ി� �.H94േ/Kിh[0 �ാS(ി� �.H94േ/Kിh[0 �ാS(ി� �.H94േ/Kി
���k�(ിെ)* ഇ�െ	�0 :�� �ിെ�������k�(ിെ)* ഇ�െ	�0 :�� �ിെ�������k�(ിെ)* ഇ�െ	�0 :�� �ിെ�������k�(ിെ)* ഇ�െ	�0 :�� �ിെ����

ആേ$ാG �ാS(ി� 2�ി��� 3ി_െ�_ം ഇ��.� 4േ�Q5 അ�ിെ)* 2�ിk��ാ.
2��ാ`ാ�(ിെ)*_ം െ/Gിg(ി0 �ാെb	*_@ �ാ��H9 െe?�െ�@�  �ി	ിഐ (എം)
ആ/:�െ��]. 

• /ാ�+ി�	p�ിെg�/�  ഇ��_െ� ഇ@െ( 'ിjി	ി_െ� 10 :��ാ��ാ>ി /�pി�ി4�
(ഇ@��  5 :��ാ�(ി0 �ാെb.ാ�� .)

• േ�r െ	ാPേ�v�ാ �� xാ	�HെG അ/_െ� /ി=��ാ. ��ാ+�  ��െ/�9 ഉ	േ.ാ$ിg� ,
/)േ�ാ�ി0 /ി=�ീ��ി4�. 

•  3� ഉ(�/ാ[ി�A h'm�  �ാേ�'� െ�)*�  �ി.�ം *zാ4�; �ം�� xാ�HIെ� െ	ാP
െe�/�  /�3ി�ി>ാ) �bി.(>/ി3(ി0 �ം�� xാ� $/uെ�)E�Iെ� /ാ.� 	ാ
	�ി3ി ഉ.���; �ം�� xാ�H9>�  ��R�ാ. ��ാ:Aാ�ം അC/[ി4�. 

അ�ി.�ി�ാ:Aാ� ��	�ി�9അ�ി.�ി�ാ:Aാ� ��	�ി�9അ�ി.�ി�ാ:Aാ� ��	�ി�9അ�ി.�ി�ാ:Aാ� ��	�ി�9

P�ി�Iം ഉ�6�Iം, ൈ/�>�  -'A�*ി, P��  , ൈ�േ/�>ാ¿  , �.¿  , ��/Kി, �D\
ഉ0	@H7  , േ�ാ�� �� െ/.¿  , ഐ �ി P�Hി 2�ി�Òി hാ3ിg േ�v��9>�  2േ���
ആ:Aാ� 	ാേ>¯�9 ���ാ4�. െeE�ി� �� xാ	�HെG_ം ഇ�(�ം �� xാ	�HെG_ം
ഉേz:ിJെ�ാ¤5/.ാ.ി�ി>�ം ഈ 	ാേ>¯�7  . 



• െ�ാbി�ാGി�Iെ� േ'ാ�ി െ/Zി4*.� 4@�ി��  െ�ാ*േZാ*ി.ം 2v�ാ	ി4�;
*ിെ,�� െ�)Eം േ� ഓÓം ��_@�ി�ാ.ി െ�ാbി0�ി.�H9 േ/K/ി3(ി0
�ി��ി4�; െ�ാbി�ാGി�9>ാ.ി �ാdX� ¦�Nാ ��	�ി�9 /�3ി�ി4�. 

• 'ീ/�>ാ<െ�_ം െ�ാbി�ാGി�Iെ�_ം േ/��Fം k�ി_ം െ/Zി4*.� 4@��  ��_�;
ഉ0	ാ[�െg�/�  െ/Zി4*.� 4@�ിെ)* �ാ�ം, �ാ�DKാ4@/� /Xി>�ം. 

• െ�ാbിQ*6	p�ി 	Z�2േ[:HGിേ�4k�ി /�ാ	ി�ി4�.

• :SGം/ാc@ 'ീ/�>ാ�4ം െ	)+)�ാ�4ം D�ി�@ 	ൗ��ാ�4ം
ആ[ാ.�ി��ി.ി0 ഇG/�  അC/[ി4�.

• ~+ി.ിQം '�േ�e�(ിQD5 ��>ാ� �ിേN	ം /)േ�ാ�ി0 /�3ി�ി4�.
�ാc/ി�_ം /�3ി�ിg ഇ*4��ിJ�HIം /bി /ിG�Iെ� /ി�(��g.ി0�ി@� 
~+ി>ാ�>�  �ം�N�ം�0��. 

 /ി�/��ാX��ം/ി�/��ാX��ം/ി�/��ാX��ം/ി�/��ാX��ം

/Sിg ��>ാ�െe�F�9 ഏെm�4@�ി�ാ.ി /ി�/H9 ��ാX�ി4@�ിCേ/Kി
�ാെb�*_@ ��	�ി�9 �ി	ിഐ (എം) �ി�േz:ി4].
 

• [ീ�`�ാ� d�3� �ാ�(ിേ�Q5 �ി��ി�9 =�:�� xാ	ിJെ�ാ¤ം ഓX�ി�9
ൈ��ാmംെeW@�ിCേ�0 �ി��ി ¬�(ിെ>ാ¤ം ഊX d�3�(ിേ�Q5
�ാ�(ിCേ�0 ��2[�ാ.ി �ി��ി ¬���.

• േ�ാ��േ*}�9>�  k��0 �ി��ി �ൗ���H9 അC/[ി4@��  അ/�ാ�ി�ി4�;
�5��ം �െK(ാC5 �ീ>ം ����-2േ���ിJം �Aി��  hാ¹�GിQം �m�  /ിേ[:
�X�� �േ��HGിQം �X���ാ.ി �NിgിM5 �5��ം. 

• k��0 3�ി��ാ./<െ�േ�Q5 �A��ി��ി /�3ി�ി4�; അ���ാ/�ാ:�ാ.ി
�ിM@ �A(ിേ�0 �ി��ി ¬���. 

• �ൗ*ീ+���  ªZ�  അ�.� 4�; �ൗ*ീ+�¦ം �m�  �ാ'�HI�ാ.ി ഉKാ>ി.ിM5, ഇ�Z �ി��ി
ഒbി/ാ>0 ��ാ� =�:	�ിേ:ാ3ി4�.

3�േ�v�_െ� േ�Q5 �ി.B�H93�േ�v�_െ� േ�Q5 �ി.B�H93�േ�v�_െ� േ�Q5 �ി.B�H93�േ�v�_െ� േ�Q5 �ി.B�H9

3�േ�v�_െ�േ�0 :�� ��ാ. �ി.B�H9 ഉെK@�  ഉ*6/<�@�ി�ാ.ി
�ി�ാ)�ിCേ�Qം /ി���ാ3ി+� �ി� �ാS(ി��.(ിെ)* =�<�ാ��(ിCേ�Qം
$/uെ�)*ിെ)* 2h��ാ. �ി.B�ം െ�ാ¤/�ി�. �ാെb�*_@ �ാ��H9 െe?�െ�@� 
�ി	ിഐ (എം) ആ/:�െ��]. 

• O���ാ. d�3�അ>ൗK�  �u/��ിhി�ിmി െ�ാ¤/�ാC5 �ീ>ം (�ാ�ാÔ�
�yിmി_െ� �	ാ�:.C��ിg� ) ഉേ	Nി4�. 3�d�3�(ിെ)* �ാ'�(ി��േ(4ം
=*േ(.� 4D5 ഒ�>ിേ�0 ��:��ാ. �ി.B�ം =�:�� xാ	ി4�.

• /ിേ[: �� xാ	� �ിേN	�� ഉ	േ.ാ$െ���@ 	ാ��ി�ിേ�m*ി േ�ാM�9
�ിേ�ാ3ി4�. ഊX>g/�	��ാ. 3�(ിെ)* /�/ിെ� �ി<�� �ാXെ����. 



• െ	ാPേ�v�ാ hാ¹�Gിെ� $/uെ�)*�  ഓX�ി �*.� 4@�ിC5 �ീ>ം
അ/�ാ�ി�ി4�. hാ�ി��  േ�v�.ിQം ഇ)+A*)��  േ�v�.ിQD5 െ	ാPേ�v�െ.
:�� �ിെ����; D)$��ാേ�v��9>�  /ാ.� 	�0�@�ിC5 �ിh�� 3��9
��:��ാ.ി 	ാ�ി4]K�  എ@�  ഉ*6/<��. 

• hാ�ി��  �ി.B� (േ�[$�ി) hി0 ഉേ	Nി4�. ഇ��) hാ¹�െG /ിേ[:hാ¹�9
�?�4@�ിെ� ��_�. 

• ഇ)+A*)��  േ�v�.ി0 /ിേ[: 2��N �ിേN	(ിC5 	�ി3ി ഉ.��@�ി�ാ.ി
െ�ാ¤/�ാ) ഉേz:ി4@ �ി.��ി��ാ�ം ഉേ	Nി4�. 

• െ	)+) �¤�9 �A�ാ��/0>�ി>ാ) 	ാ�ി�. െ	)+) �¤ം േ2ാ/ിjK�  �¤ം
ഓX�ി /ി	�ി.ിേ�>�  /bി�ി�ിJ/ി�<�� . 

~+ി_െ� അ�ിÕpി~+ി_െ� അ�ിÕpി~+ി_െ� അ�ിÕpി~+ി_െ� അ�ിÕpി

�ാ�+ി� 2�ി��� 3ി ഇ�ാ�ാ4@�ിCം ~+ി��ി ആ[ാ.���ാ4@�ിCം ��+�
'��ാ�ാ��(ിെ)* /<�ാ�ം /�3ി4െ�@�  ഉ*6/<�@�ിC�ാ.ി �ാെb�*_@ ��	�ി�9
�ി	ിഐ (എം) �ി�േz:ി4]. 

• ~+ി>ാെ� �ംh�� 3ിg േ[:ീ. �yീ+െ)* �	ാ�:�Gി0 ~+ി>ാ�>� 
അCk��ാ./ ���ാ4�. 

• എÖ4<>7  , �m�  �ാ��/ിG�7  , 	�S�ാ$� e�4�9 എ@ി/.�>ം k��0
/ിG�Gിേ�>�  �ി�ി�ം �ാc/ി� /�ാ	ി�ി4�; /ാ�ി'�/ിG�9>�  �*/ി�
�ി:� e.ി4@�ി�ാ.ി �േyാjിmി േhാ�Ê�9 =�:�� xാ	ി4�. 

• �ാ�+ി�േ�v�.� >�  	��ാ/3ി 4 :��ാ�ം 	�ി:�ി�>ി0 �� xാ	�HGി0�ി@� 
/ാ.� 	 ����ാ4ം എ@�  ഉ*6/<��. 

• Rാ�ീ�േ�v�.ിെ� ൈ/[Á�ി/ി���(ി0 െ	ാP�ിേN	ം /�pി�ി4�;
ൈ/[Á�ി_െ� �A�ാ��/0>��ം അ/�ാ�ി�ി4�; ~+ി ആ/:�(ി�ാ.ി
���ംk�ാെ� ൈ/[Á�ി ����ാ4െ�@�  ഉ*6/<��; '�േ�e� �ൗ���ം
/ി=��ാ4�. 

• െ	ാPഉ��.ിെ� ഉ0	ാ[�Fം /ി	��/�/�� x_ം/bി എ�ാ ~+ി>ാ�4ം
�ാHാ�ാF@ /ി�.� >�  ഉ.�@ �ി�/ാ�D5 /ി(� , /Gം, െ/5ം, ൈ/[Á�ി എ@ി/
����ാ4െ�@�  ഉ*6/<��; /ി(�  hി0 	ി)/�ി4�; ~+ി>ാ�>�  �Xാ.��ാ�@
/ി��ി.�ം െ�ാ¤/�ി�. 

• ��ാ� ~+ി4േ/Kി /ാ[ി4@ �ാi�ാ എ	ിഎം�ി �ി.�ം 	ി)/�ി4�; �ാ�+ി�
/ി	�ി�Gി0 ~+ി>ാ�>�  �Xാ.��ാ. 	�ി+� �ാ�H9 െ�ാ¤/<�. 

• ~+ി.ിെ� ഇ��ാ-അേ��ി>) േ�ാേG'�  ഇ�ീേ+�mീ/�  *zാ4�; അP�ംh�� 3ിg
േ�v�െG�ാം 	����ാ4�; �ാ�+ി� $േ/+�(ിCം �ാ�+ി� /ി���(ിCം
േ/Kി_5 െ	ാP�ിേN	ം /�pി�ി4�_ം അ�ി�ാ_5 െ	ാP �� xാ	�H9
/�ാ	��ാ4�_ം െeW�. 

• /)�ി� hി�ി�·�9>�  അCk��ാ. hൗpി� �A(/�ാ: /�/�� x.ി0
ആ/:��ാ. �ാmH9 /<��; ൈ'/ൈ//ി3�ം �ം�Nി4@P �ംh�� 3ിg �A�ാ��



�ാ�+ി� $േ/+�(ി��  ��:��ാ. �ി.B�ം െ�ാ¤/<െ�@�  ഉ*6/<��. 

�N� ¦�Nി��AFം െ	ാP/ി��� /�/�� x_ം�N� ¦�Nി��AFം െ	ാP/ി��� /�/�� x_ം�N� ¦�Nി��AFം െ	ാP/ി��� /�/�� x_ം�N� ¦�Nി��AFം െ	ാP/ി��� /�/�� x_ം

• �N� ¦�Nി��Aം ഉ*6/<�@�ി�ാ.ി �ാെb�*_@ �ാ��H9 �ി	ിഐ (എം)
�ി�േz:ി4]. 

• �ാ�/{ി��ാ. െ	ാP/ി���/�/�� x /ീ¤ം ���ാ4�; െ�mാ. [ാ�ി\�േ�vാ
��4�Iെ� അ�ി�� xാ�(ി0 ആ/ി+� ��ിgിM5 hി	ിഎ0�ാെ� �ാ{ം
�N�ംെ/Jെ�ാ¤5 െ	ാP/ി��� ��[ാ.ം ഉേ	Nി4�; െ	ാP/ി���
�ം/ി3ാ�ം/bി �h� �ിjി �ി�>ി0 �N�3ാ��H9 /ി���ംെeW@�ിC5 /��� 
ഉKാ4�. 

• Rാ�2േ[:HGിQം �$�2േ[:HGിQD5 /ി=��ാ. '�/ി�ാ$HെG
ഉ9െ>ാ5(>/ി3(ി0 അേ��ാ[. 	p�ി /ി=��ാ4�; അേ��ാ[.
	p�ി45ി0 $ി�ി/�$ �D[ാ.HെG��ി ഉ9െ��((>/ി3(ി0 2േ���
��	�ി�7  . 

• 	��ാ�, 	.�/�$H7  , �N�എÖ എ@ി/.�>ം 	�ി�ാ��  അ/:�/�� P>9
െ	ാP/ി��� �ം/ി3ാ�ം/bി �0��. 

• െ	ാP/ി��� �ം/ി3ാ�ം/bി /ി���ം െeW@�ി��  �ം�� xാ�H9>� 
അC/[ിgിM5 �N�3ാ��(ി0 /<(ി. െ/Zി4*/�  =�:�� xാ	ി4�;
�ം�� xാ�H9>�  അ/<െ� �N�3ാ��HIെ� /ിXി�ം O���ാ_ം �0��. 

• എ�� �ിഐ �ം/ി3ാ�Fം എ�� �ിഐ േ$ാjൗ¡�Iം :�� �ിെ����-2േ���ിg� ,
/�4�ിb>) േ�v�.ി�  . hÄ�ാ+� , �(��Iം �A�ാ�� േ�ാ��േ*}�Iം
�N�3ാ��H9 �ം��ി4@��  ��_� 

അ/:��ാ3�HIെ� /ി�>.mം ��_�അ/:��ാ3�HIെ� /ി�>.mം ��_�അ/:��ാ3�HIെ� /ി�>.mം ��_�അ/:��ാ3�HIെ� /ി�>.mം ��_�

/ി�>.mം ��_@�ി��  �ാെb 	*_@ ��	�ി�9 ൈ�െ>ാ�@��  അ��ാ/:��ാെ�@� 
�ി	ിഐ എം �<P]:

• എÖ_െ� േ�Q5 ��� mം��  j�Zി_ം എ�� ൈ���  j�Zി_ം െ/Zി4*Jെ�ാK� ,
െ	േ,ാGിെ)*_ം jീ��ിെ)*_ം eി�*/ി0	� /ി� �*.� 4�.

• 	ാ��െ�)**ി �� mാ)*ി��  �yിmി_െ� �	ാ�:.C��ിg� , എ�ാ �ാ�+ി�
e�4�Iെ�_ം അ/3ി/�ാ	ാ�ം �ിേ�ാ3ി4�.

• അ/:��ാ3�H9 Ob� (ിെ/4@�ിെ��ി�ാ.ി ��:��ാ. ��	�ി�9 ൈ�െ>ാ��,
Ob� (ിെ/6ം ��ി��_ം ��_@�ി�ാ.ി അ/:�/�� P �ി.�(ിെ� /�6�9
k��0 ��:��ാ4�.

• േ$ാjൗ¡�GിQം െ/.�Xൗ¦�GിQം �NിgിM5 �A�ാ�� �� േmാ>ിെ)* അG/� 
െ/Gിെ���@�ിC5 �ിh�� 3��9 ��:��ാ4�.

Y2:� �H9Y2:� �H9Y2:� �H9Y2:� �H9

Rാ�ീ�േ�v�.ിെ� 	�ി/�(�(ി0 ഏmFം k��0 2ാ3ാ��ം അ�Xി4@ ഒെ�ാm ��	�ി
Y	�ി+� ���ം ���ാ>�ാ�� . �ി	ിഐ എം �ാെb�*_@ �ാ��H94േ/Kി �ി�െ�ാ�].



• Y	�ി3ി �ി.�(ി0 െ/5ം േe�>ാC5 ഇേ�ാbെ( ×�ി	ി�ിg �ീ>(ി0�ി@� 
	ി)�ാE�; Y	�ി+� ���ം ���ാ4@�ി��  ��RFം Ñ�$�ി.ിQ5P�ാ. ��	�ി�9
ൈ�െ>ാ��.

• Y	�ി3ി4േ�െ�_5 എ�ാ �ിg Y�ി_ം ഏെm�4�_ം /ി���ം ����_ം െeW�;
~+ിേ.ാ$��ാ. ��ി� Y�ി Y�Xി��4ം [�ി\ ��+� ��ംhH94ം �ൗ'���ാ.ി
/ി���ംെeW�; 	Zി�'ാ�ി-	Zി�/�$ /ി�ാ$H9>�  ഇ>ാ��(ി0 D)$��
�0��ം; �� {ീ�9>�  Y�ി.ി0 P���ാ. അ/�ാ:േ(ാെ� kZാ. 	Z.H9 /ി���ം
െe?�ം.

• എ�ാ �ം�� xാ�HGിQം ��ി.ാ�ാ<െ� േ�v_Kാ4�_ം അ/<െ� അ/�ാ:H9
�ം�Nി4�_ം െe?�ം. (ഇ��  െe.� �ിZി�ാ( �ം�� xാ�HGി�  )

• Y�ി_െ� ഉ���� x<െ�_ം Y�ിെ. ആ.ിg�  'ീ/ി4@ �}5/<െ�_ം �ാ0	��H9
�ം�Nി4@�ി�ാ.ി =�ി. Y�ി ഏെm�>0 �ി.�ം ഉKാ4�; Y�ി
ഏെm�>െ��@Pെ�ാK�  /ി+�DKാ�@/<െ� േ�vാd�D5 �y�ം ഉ*6/<��;
*ി.0 എ�� േmm�  ഊX �g/�(ി�ാ.ി Y�ി �Zിെ.�4@��  �ിേ�ാ3ി4�; Y�ി
ഏെm�4@Pെ�ാK�  /ി+�ം ഉKാ�@ എ�ാ/�4ം ��ി.ാ. �+� �	�ിXാ�Fം
=��3ി/ാ�Fം ��ി4]K�  എ@�  ഉ*6/<((>/ി3(ി0 �+� �	�ിXാ�-
=��3ി/ാ� �ി.�ം �ി��ി4�.

/�ാ/�ാ.ി� /ി���ം/�ാ/�ാ.ി� /ി���ം/�ാ/�ാ.ി� /ി���ം/�ാ/�ാ.ി� /ി���ം

/�/�ാ.(ിെ)*_ം ~+ി_െ�_ം �w�ി��ാ. /G�g െ�ാbി0 അ/��H9
f+� �ി4@�ിCം �ാS(ി� /ി���(ിCം ¦23ാ��ാ�� . /�/�ാ.(ിെ)*
ആ�{ി��ാ. /ി���(ി�ാ.ി, �ി	ിഐ എം �ാെb 	*_@ �ാ��H9 Dേ@ാMെ/4]:

• =�ി. d�3�Fം �ാേ��ി� /ി[�_ം ഉ	േ.ാ$െ��(ിെ>ാK� , �B	��ാ.
േ�v��GിQം `�/�/�ാ. േ�v��GിQം ഉ5 െ	ാPേ�v�െ. :�� �ിെ����_ം
/ി=�െ����_ം െeW�, െ	ാPേ�v�_െ� �ാ��N��_ം �A.ം ���ാ3ി�ാ�Fം
/�3ി�ി4�.

• �ാ�DKാ4@Pം �ാ����ാ>ാ) �bി_@P�ാ. െ	ാPേ�v�ാ �� xാ	�HIെ�
�A�ാ��/0>��Fം ഓX�ി/ി0	�_ം O���ാ_ം ��_�.

• െ�ാbി0 23ാ��ാ. െeE�ി�-ഇ�(�ം /�/�ാ. �� xാ	�H9>�  	:� eാ(�
�ൗ���H9 അC/[ിJം hാ¹�Gി0�ി@�  േ/K{ /ാ.� 	 ����ാ>ി_ം ആ/:��ാ. �m� 
ആCk��H9 �0�ി_ം അ/െ. േ2ാ0�ാXി�ി4�.

• ൈ�(*ി, �.� P�Hി. 	�S�ാ$� /�/�ാ.H9>�  �ം�N�ം �0��;
െ�.� ��ാ�>�  �ി.Bി� �ി�>ി0 Ø��  ����ാ>�ം. അ/<െ� ഉ0	@H9
/ി	��ം ���@�ി��  ആ/:��ാ. �ൗ���H9 ഉKാ>ിെ>ാ�>�ം.

• ഇ*4��ിJ�ം .ാെ�ാ< /ിേ/e�Fം k�ാെ� െ/Zി4*.� 4@Pd�Fം ഇ��)
�S�ി�െG /ിേ[: �S�ി�9 ഏെm�4@Pd�Fം ഉKാ�@ /ി+�HGി0�ി@� 
ആ���� /�/�ാ.(ി��  �ം�N�ം �0��; �ി��ാ�േ�v�.ിQം ��/ീ�� 
േ�v�.ിQം �ിേN	ം ���@�ി��  �A�ാ��േ�v�െ. േ2ാ0�ാXി�ി4�. െ�ാbി0
അ/��H9 f+� �ി4@Pം $േ/+� - /ി��� 2/�(�H9 ���@P�ാ.ി
h�� 3െ��(ിെ>ാK�  �A�ാ��േ�v�.� >�  േ2ാÙാX�ം (ഇ)െ�)*ീ/� ) �0��.



• െeE�ി� /�ാ	ാ�(ി0 /ിേ[: 2��N �ിേN	ം �ിേ�ാ3ി4�; ൈ��)�ി�� 
�.(ി«െ� ആ���� േ�ാ�	േ*m�  െeE�ി� /�ാ	ാ�ി�9>�  �ി.B�ം.

• /ിേ[: 2��N �ിേN	ം 	ി)/ാ�ി�ി«െ� 2േ/:ി4@��  ��_@�ി�ാ.ി, /ിേ[:
2��N �ിേN	(ിെ)* �ാ�$ �ി�േz:HGി0 �ാmം/<��; ഉ0�ാ[�N��
/�3ി�ി4�_ം =�ി. �ാേ��ി�/ി[� �Aാ.(�ാ4�_ം െeേ?K�ിെ)*
ആ/:���െ. അ�ി�� xാ�െ��(ിെ>ാK� , ആ/:��ാ. േ�v��Gിേ�>�  /ിേ[:
d�3�ം /bി �ി�ിJ/ി��ം.

• ഇേ�ാ�5 �ി�/3ി �ി��ി ഇGF�9 എ�� �G_@�ിCം Y�ി_െ� ഉ	േ.ാ$ം
�ി.Bി4@�ിCം ആ.ി 2േ��� �ാS(ി� േ�v� (sez) �ി.�Fം eZHIം േ�[$�ി
െeW�; എ�ാ െ�·�GിQം (sez) െ�ാbി0 �ി.�H9 ��:��ാ.ി ���ാ>െ��]K� 
എ@�  ഉ*6/<��.

• v�ി' േ�v�.ി0 ഇ�ി_ം k��0 �A�ാ��/0>��Fം ഉ[ാ�/0>��Fം ��_�;
ഇ<S.ി��  �.}��ി െeW@��  �ിേ�ാ3ി4�; �0>�ി4ം �m�  v�ി'/�� P>94ം
�0�@ േ*ാ.0mി_െ� �ി�>�  /�3ി�ി4�.

	:� eാ(� �ൗ���H9	:� eാ(� �ൗ���H9	:� eാ(� �ൗ���H9	:� eാ(� �ൗ���H9

• 	:� eാ(� �ൗ���HIെ� �ാ��(ിQ5 െ	ാP�ിേN	ം /�3ി�ി4�; ൈ/[Á�ി,
/ാ�(ാ/ി�ി�.ം, െ*.ി0െ/, േ*ാj� , P*DvH7  , /ി�ാ�(ാ/GH9 എ@ി/.� >� 
േ/K{ 	p�ി�� /�.ി<��. 

• �Aാ. േ[:ീ. /ി���(ിെ)* �ാ0	��H9>C��ിg�  ഇ�� 3��.Fം െ��േ�ാം
�.Fം =�:	�ിേ:ാ3ി4�; ൈ/[Á�ി �ി.�ം 2003 =�:	�ിേ:ാ3ി4�. 

• 	ി	ി	ി /bി (�A�ാ��-െ	ാPേ�v�ാ 	�ാGി(ം) _5 	:� eാ(� �ൗ���HIെ�
�A�ാ��/0>��ം =�:	�ിേ:ാ3ി4�. 

• Rാ�ീ� 	:� eാ(� �ൗ���H9>�  ഊ@0�0��; Rാ�ീ� േ*ാÊ�94ം
ൈ/[Á�ീ���(ിCം �}ം k��0 P� �ീ>ിെ/.� 4�. 

jÏÁ �ി ഒ _ം /�ാ	ാ� 2:� �HIംjÏÁ �ി ഒ _ം /�ാ	ാ� 2:� �HIംjÏÁ �ി ഒ _ം /�ാ	ാ� 2:� �HIംjÏÁ �ി ഒ _ം /�ാ	ാ� 2:� �HIം

�ാെb	*_@ �ാ��H94േ/Kി �ി	ിഐ (എം) �ി�െ�ാ�]. 

• jÏÁ�ിഒ_െ� ��]െ�ാKി�ി4@ േ[ാX/Z e�g�Gി0 ഇ��_െ� �ാ0	��HIം
/ി��A��ാ'�HIെ� �ാ0	��HIം �ം�Nി4�; �ാ�+ി� e�4�Iെ�_ം
/�ാ/�ാ.ി� e�4�Iെ�_ം �ാ��(ി0 �ാ�ി6�9 ഇ�ി0 k��0 െ/Zി4*.� >ാ)
	ാ�ി�. 
  

• െeE�ി�-�ാ��ാ{ ~+ി>ാ<െ� �ം�N�(ി�ാ_5 ��	�ി�9 =�:�� xാ	ി4�-
അGF	��ാ. �ി.B�HG�>ം. 

• ആേ�ാ$�ം, /ി[�ാ��ാ�ം, '�/ി�/ം, hാ�ി�� , �ാS(ി� േ�/�H9 P�Hി.
േ�v��െG $ാZിെ)* 	�ി3ി.ി0�ി@�  ഒbി/ാ4�; ,ി�� ��  ��ാ�
=�:	�ിേ:ാ3ി4@�ി��  �y�zംെeQ��. 

• �ി�/ിQ5 �A�B /�ാ	ാ�>�ാE�9 =�:	�ിേ:ാ3ി4�; ഇ_, ഇഎ�� �ിഎ



എ@ി/_�ാ.ി ഇ�� ��(ിെ>ാKി�ി4@ �A�B /�ാ	ാ�>�ാ� �ംh�� 3ിg
e�g�Iെ� അ/�� x 	���െ����. 

െ�j*�ി�ം :�� �ിെ����െ�j*�ി�ം :�� �ിെ����െ�j*�ി�ം :�� �ിെ����െ�j*�ി�ം :�� �ിെ����

േ�r-�ം�� xാ� h�� 3H9 ��R�ാ. =�:�ം`��.� >�  /ിേ3.�ാ4@�ിCേ/Kി,
�ി	ിഐ (എം) �ാെb�*_@ �ാ��H9>ാ.ി �ി�െ�ാ�]. 

• ���`��.ിെ� 355, 356 എ@ീ /�6�9 �<	േ.ാ$െ���@��  ��_@�ിCേ/Kി
അ/ േ�[$�ിെeW�. 

• ഒ< �ം�� xാ�(ിെ)* Dv��Bി �ി�േz:ി4@ d@�  2$�� � /��� �ി�Iെ�
�ി�� mി0�ി@�  ഒ�ാെG $/��*ാ.ി 2�ിjK�  �ി.�ി>�ം. 

• േ�r �ി��ി.ാ.ി �ം��ി4@ െ�ാ(ം P�_െ� 50 :��ാ�ം �ം�� xാ�H9>ാ.ി
/ീ�ിJെ�ാ�>�ം; /ി	�ി.ി0�ി@�  /ാ.� 	െ.�>ാC5 �ം�� xാ�HIെ� /ിXി�ം
50 :��ാ��ാ>ി ഉ.�(�ം. 

• എ�� ആ�hിഎം �ി.�ം 	ാ�ാ>�ം P�Hി. �ം�� xാ�HIെ�േ�0
െ�Zിേ.0	ി>െ�ZിM5 �ിh�� 3��9 	ി)/�ി>�ം; �ി�ാ)��  �yീ+C�Iെ�
`��െ. �ംh�� 3ിJം 	�ി$��ാ/ി+.HെG �ംh�� 3ിJം �ം�� xാ�H9>� 
അ�ി2ാ.ം 	*.ാC5 അ3ി�ാ�ം ഉKാ.ി�ി>�ം. 

• �ം�� xാ� /ി+.HGി�  , േ�r$/uെ�)*ിെ)* ആ�ിDv�(ിQ5 	p�ി�7  ,
അ/.� >�  ആ/:��ാ. �¤�േGാ�k�ി, �ം�� xാ�H9>�  ൈ��ാ*�ം. 

• അ�� �ം�� xാ� �ൗu�ി�ിെ)* �ീ<�ാ�ം ���ാ>ാ) Â�ി.) $/uെ�)*ിെ�
hാ3��� x�ാ4@�ി�ാ.ി ���`��ാ േ�[$�ി െ�ാ¤/�ി�; േ[:ീ. /ി���
�ൗu�ി�ി��  ���`��ാ 	[/ി �0��ം; േ[:ീ. /ി��� �ൗu�ി�ിെ)*
�ി�/X�/ി�ാ$�ാ.ി ആ�{�>yീ+Ý  , 2/�(ി>�ം. 

• 2ാേ[:ി� �A.ം��� �� xാ	�HIെ� െe�/� , 'ിjി	ി_െ� ¬<Hി.��  ഇ{ :��ാ�ം
ആ.ി�ി>�ം എ@ �N�ം �ി:� e.ി4�; 2ാേ[:ി� �A.ം��� �� xാ	�H9>� 
/ിMെ�ാ�4@ �¤�9 േ	ാേ�K��  �ം�� xാ� $/uെ�)E�9/bി.ാ.ി�ി>�ം. 

'�'�'�'�----�ാ:� �ീ��ാ:� �ീ��ാ:� �ീ��ാ:� �ീ�

• ���`��_െ� 370-◌ാ◌ം /��ിെ)* O���ാ. /�ാ	� �ിെ.
അ�ി�� xാ�െ��(ിെ>ാK� , �ം�� xാ�(ി��  	��ാ/3ി �A.ം���ാ3ി�ാ�ം �0��
എ@ അ�ി�� xാ�(ി0 �ാ:� �ീ� 2:� �(ി��  �ാ+� ,ീ. 	�ിXാ�ം ഉKാ>�ം; '�,
�ാ:� �ീ¿  , �jാ>�  എ@ീ േ�v��9>�  േ�v�ാ	��ാ. �A.ം���ാ3ി�ാ�ം
അC/[ിJെ�ാ¤5 �A.ം���ാ3ി�ാ� �ം/ി3ാ�ം s	ീ��ി>�ം. 

• �ി�	�ാ3ി�Gാ. ആI�94േ�െ� ¦�Nാേ�� അ�ി��H9 �ാ�ി4@�� 
��_@�ി��  :�� ��ാ. ��	�ി�9 േ/�ം. 

• _/ാ>9>�  െ�ാbി0 അ/��H9 ഉKാ>ിെ>ാ�4�, �ാE�ാ*ാ. 	:� eാ(�
�ൗ���H9 =�:�ം`�ി�ി4� എ@ീ �ാ��HGി0 2േ���ം ഊ@ിെ>ാK� ,
�ം�� xാ�(ിെ)* �ാS(ി� /ി���ം ഉ*6/<��. 

/�4-�ിb>) േ�v�



• /ി���െ( �ംh�� 3ിgി�േ(ാGം /�4�ിb>) േ�v� D)$��ാേ�v�.ാെ�@� 
2v�ാ	ി>�ം; �ൗ�ി��ാ. 	:� eാ(� �ൗ���H9 /ി��ി�ി4�;
_/ാ>94േ/Kി 2േ��� െ�ാbി0 	p�ി�9 ���ാ4�; അ�ി�(ി.ിെ�
േ/�ിെ�Z0 Ñ�$�ി.ി0 O�(ി.ാ>�ം. 

• ആ*ാം 	Zി�.� 4 �ീbി0 ���	��ാ. അ3ി�ാ�HIം 3�	��ാ. അ3ി�ാ�HIം
�ം�Nി4�_ം /ി=��ാ4�_ം േ/�ം; /ി/ി3 /ം:ീ. /ി�ാ$HIെ�_ം
േ[:ീ.��Iെ�_ം �A�Aം �ം�Nി>െ���ം. 

�ീ��2/�(�(ിെ��ിെ��ീ��2/�(�(ിെ��ിെ��ീ��2/�(�(ിെ��ിെ��ീ��2/�(�(ിെ��ിെ�

�ാെb�*_@ �ാ��H9>ാ.ി �ി	ിഐ (എം) �ി�െ�ാ�]: 

• �X��ാേ�A+� �ം/ി3ാ�ം k��0 �ാ��N��ാ4�; �X��ാേ�A+� �ം/ി3ാ�Fം
¦�Nാ �ം/ി3ാ�Fം �yിQ5 �ംേ.ാ'�ം k��0 :�� �ിെ����.

• െ�j*0 `�� �ം`ി>ാെ�േ/�ം െ�j*0 ഇ)െ/�� mിേ$mിം$�  ഏ')�ി
2/�(ി>ാÝ  . ഒ< 2േ��� �ം�� xാ�(ിC5ി0 അേ�A+�ം ���േSാ9 ആ
�ം�� xാ� $/uെ�)E�ാ.ി h�� 3െ�Mെ�ാKാ��  അHെ� െeW@െ�@� 
ഉ*6/<(�ം. 

• െ	ാ�ീ��  േ��_െ� ആÞ�ി�/0>��ം. 

• �ീ�േ[: ¦�Nാ �ം/ി3ാ�ം :�� �ിെ����. 

• 180 [ി/�ം/െ� 'ാ���ി�ാെ� �<�0 ����ി0െ/.� >ാം, /ി/�H9
�0�ാ�ി�ി4@�ി��  3 െ�ാ�െ( ��/�  P�Hി. �ി�ാ��ാ. /�6�9
എ���G_@�ി�ാ.ി �ി.�/ി<p 2/�(�H9 ��.0 �ി.�ം േ�[$�ിെeW�. 

ഒ< �A�B /ിേ[:�.(ിേ�>� ഒ< �A�B /ിേ[:�.(ിേ�>� ഒ< �A�B /ിേ[:�.(ിേ�>� ഒ< �A�B /ിേ[:�.(ിേ�>� 

/ിേ[:�.ം/ിേ[:�.ം/ിേ[:�.ം/ിേ[:�.ം

�ാെb 	*_@ �ാ��H9>ാ.ി 2/�(ി4ം.

• �ാÈാ'��A �y�zHെG െeE4ം/ി3ം �A�BFം േe�ിേe�ാ.� �.ി�3ി+� �ി�F�ാ.
/ിേ[:�.ം ഉ.�(ി�ി�ി4ം; [Nി� - [Nി� �X���(ിCം ഒ< =()
അ�ി(*.ി0 േe�ിേe�ാ 2�� xാ�െ( =�<'� 'ീ/ി�ി4@�ിCം D)ൈ�െ.�4ം. 

• അ��േ[:ീ. h�� 3HGി0 hÄß/� േ2ാ0�ാXി�ി4�; à�ീ�  , *+�, ഇ��,
ൈe�, [Nി�ാáി> (BRICS) എ@ീ �ാ'�H9 �yിQ5 �X���ം
:�� �ിെ����; ൈe�_�ാ_5 h�� 3H9 െ�gെ����; ഇ��, ൈe�, *+�
എ@ി/.� >ി�.ിQ5 {ി�� �X���ം /ി��ി�ി4�. 

• _എ��  ൈ��ി� ഇ�െ	�Q�െG എ�ി�4�; _എ��  �� േ	ാu�� െeW@
`�ീ���െ>�ി�ാ. _p'(ി0�ി@�  അ��ം 	ാ�ി4�.

• �ാ'�H9 �yിQ5 എ�ാ/ി3 ��>HIം ൈ��ാ��ം െe?ാF@ /ി3ം ഐ���ാ+� ,
��െ.േ�ാQ5 hÄ�� �ം/ി3ാ�HെG :�� �ിെ����; ഐ���ാ+� ,��_െ�_ം
¦�Nാ �ൗu�ി�ിെ)*_ം �ം/ി3ാ�HെG '�ാ3ി	��/0>�ി4�.



• ഏP ��(ിQ5 അ��േ[:ീ. ഉ�S�ി�IKാ4@�ിCം �ി.��ി��ാ� ��_െ�
അം$ീ�ാ�ം �ി�h�� 3�ാ4@/ി3ം ���`��ാ േ�[$�ി /<��.

• ഇ��.ിെ�_ം 	ാ�ി�� xാ�ിെ�_ം '�H9 �yിQ5 h�� 3െ( േ2ാ0�ാXി�ി4�;
അCേ.ാ'��ാ. ��.(�  ഇ��ാ -	ാ��  e�g =��ാ�ം�ി4�.

• ീ��.ിെ� _pേ�v�.ി0 'ീ/ി4@ ��ിb�  '��_െ� 'ീ/)
�Nി4@�ി�ാ/:��ാ. �ാ+� ,ീ.Fം �.�B	�F�ാ. �H9 ����; ഐ��
ീ�� എ@ eZ��ി��(�  ��ിb�  �ം�ാ�ി4@ '�H9>�  �A.ം ���ാ3ി�ാ�ം
ഉ*6/<�@�ിെ� അ�ി�� xാ�െ��(ിെ>ാK�  ഒ< അ�ി.�ി� �ാ+� ,ീ.
ഒ��ീ��ി�ാ.ി 	�ി�ി4�.

• �ാ���  �ാ'�HI�ാ_5 �X���ം േ2ാ0�ാXി�ി4@�ി��  2േ��� p
�0�ിെ>ാK�  [Nിേ�+�.ിെ� എ�ാ അ.0�ാ'�HI�ാ.ി h�� 3H9 െ�gെ����;
�ീ��/ാ[Fം ��	��ാ. �ീ¸/ാ[Fം ��_@�ി�ാ.ി [Nിേ�+�) �ാ'�HI�ാ.ി
ഏേ�ാ	ിg 2/�(�H9 ����.

• 	:� eിേ�+�) �ാ'�HI�ാ.ി അ�( h�� 3H9 െ�Zി��4�. അേ��ി>) �y�zെ(
െeE�െ�ാK�  ഇ*ാÝ  -	ാ�ി�� xാ) - ഇ�� /ാ�� ൈ	�� ൈ�) �� xാ	ി4@�ി0
/�ാå��ാF�.

• 	��� �ീ)�ാ<െ� ആ/:�H9>�  	ിw�േ.��; ഇ¶േ.Q�ാ_5 ൈ��ി� ¦�Nാ
h�� 3H9 ഉേ	Nി4�.

• �ിb4േ�ാ>ി �.(ി��  ഊ@0 �0��; [Nി� O�േæ+�) �ാ'�HI�ാ_ം
O�േæ+�) �ാ'�HI�ാ_ം �ാS(ി� �X���ം :�� �ിെ����.

¦�Nാ�ാ��H9¦�Nാ�ാ��H9¦�Nാ�ാ��H9¦�Nാ�ാ��H9

• �ി/ി0 ആ�/ �X���(ി�ാ.ി അേ��ി>_�ാ_Kാ>ി. 123 ��ാ�
=�ഃ	�ിേ:ാ3ി4�_ം �ാmി എ�P�_ം െe.� ��  അ�ിെ� േ\ാX���ാ. /�6�9 �ീ>ം
െeW�; ആ���� _േ*�ി.ം,േ�ാ*ി.ം േ:v�െ( അ�ി�� xാ�െ��(ി_5 �Aാ.
�ി/ി�ി.) ആ�േ/ാ�'� 'േ:+ി േ��@�ി�ാ.ി 	�ി�ി4�.

• _എ@ി«െ� �ാ�æ{ി� ആ�/�ി�ാ_3ീ���(ി�ാ.ി 	�ി�ി4�;
ആ�/	�ീN�(ി��  െ�ാെ*ാേZാ*ി.ം 2v�ാ	ി4@�ി��  	ാ��െ�)*ിെ)*
അം$ീ�ാ�ം േ/�െ�@�  �ിh�� 3� െ/4�; [Nിേ�+�.ി0 ആ�/ �ീ+�ി.ി�ാ(
	�ി�:�� xി�ി /G�(ിെ.�4@�ി��  	�ി�ി4�. ഇ��ാ �D\(ിെ� [ീേ$ാ
$ാ�+�.ി0 �� xി�ി െeW@ അേ��ി>) ൈ��ി� �ാ/G(ി0�ി@�  ആ�/ാ_3H9
�ീ>ം െe?�െ�@�  ആ/:�െ���. 

• അേ��ി>_�ാ_5 2�ിേ�ാ3 eZ���  ��ാ� *zാ4�_ം ഇേ�ാ- അേ��ി>) �ം_�� �
ൈ��ി�ാ��ാ�H9 �ി�(ിെ/4�_ം െeW�.

• [Nിേ�+�.ി0 /ിേ[:�ാ'�HIെ� ൈ��ി��ാ/GHെGാ]ം അC/[ി>ിെ�@ �.ം
േ2ാ0�ാXി�ി4�.

• 	ാ��െ�)**ി '�ാ3ി	�� /�/�� x_െ� eZ��ിC�ീbി0 2/�(ി4@ ഒ< േ[:ീ.
¦�Nാ�ം/ി3ാ�ം s	െ����.

'�HIെ� അ/�ാ:H94ം 'ീ/ിേ�ാ	ാ3ി�Iെ� ¦�N4ം �ാdX��ീ�ി4ം േ/Kി '�HIെ� അ/�ാ:H94ം 'ീ/ിേ�ാ	ാ3ി�Iെ� ¦�N4ം �ാdX��ീ�ി4ം േ/Kി '�HIെ� അ/�ാ:H94ം 'ീ/ിേ�ാ	ാ3ി�Iെ� ¦�N4ം �ാdX��ീ�ി4ം േ/Kി '�HIെ� അ/�ാ:H94ം 'ീ/ിേ�ാ	ാ3ി�Iെ� ¦�N4ം �ാdX��ീ�ി4ം േ/Kി 



െ�ാbി�ാGി/�$ംെ�ാbി�ാGി/�$ംെ�ാbി�ാGി/�$ംെ�ാbി�ാGി/�$ം

• 5-◌ാ���  ഐഎ0�ി �ാ�[�� jHIെ� അ�ി�� xാ�(ി0 െ�ാbി�ാGി�Iെ� �ി�ി�ം k�ി
�ി�>�  =P>ി �ി:� e.ി4�; /ി� �eി��9 =P>ി �ി:� e.ി4�.

• അ���ം�� xാ� ��ിേ.m െ�ാbി�ാGി�Iേ���>ം എ�ാ െ�ാbി0�ി.�HIം
��ി:�ാ.ി ���ി�ാ>െ��]െ/@�  ഉ*6/<��; െ�ാbി0�ം$െ(
��ാ�/0>��Fം �ാ0�ാ�ി�/0>��Fം �ി<0�ാXെ���ം.

• അ�ം`�ി� േ�v�.ിെ� െ�ാbി�ാGി�9>ാ_5 �ി.��ി�yാ�െ( െ�gെ����_ം
െ�ാbി0�ാ�� �� mാ)*ിം$�  �yിmി_െ� ഇ>ാ��(ിQ5 �	ാ�:�9 ���ി�ാ4�_ം
െeWം; ��ിേ.m െ�ാbി�ാGി�94ം േ�ാZം െ�ാbി�ാGി�94ം 2േ��� �ാdX� ¦�Nാ
��	�ി�9 ���ി�ാ4ം. 

• �X�� hാ�mി«െ� െ�ാbി�ാGി Â�ി.) അം$ീ�ാ�ം ഉ*�ാ4�_ം െ�ാbി�ാGി
Â�ി.) അ/�ാ:H9 �ം�Nി4�_ം െeWം; �A�ാ��േ�v�.ിQം െ	ാPേ�v�.ിQം
�ാേ�'� െ�)*ി0 െ�ാbി�ാGി 	�ാGി(ം ഉ*6/<�@�ി��  ��2[�ാ. ��	�ി�9
�Aീ��ി4ം.

• എ�ാ േ�v�.ിQം �� {ീ െ�ാbി�ാGി�9>�  P��േ/��ം ഉ*�ാ4ം. /ീ�� 
അ�ി�� xാ��ാ.ി െ�ാbിെ��4@/��>ം അ�ം`�ി� േ�v�.ിെ� എ�ാ �� {ീ
െ�ാbി�ാGി�94ം ആേ�ാ$� ഇ)è*)�� , െ	)+Ý  , 2�/ാCk��H9 എ@ി/
ഉ9െ�െ� �ാdX� ¦�Nാ ��	�ി�9 അം$ീ��ി4ം.

• െ�ാbി�ി�HGി0 �� {ീ�9െ>�ി�ാ.ി ��4@ ൈ�ം$ി� 	ീj�H9 ��_@�ി�� 
��	�ി�9 �Aീ��ി4�_ം /ി:ാvാ േ��ിെ� /ി3ി��ാ.(ിെ)* അ�ി�� xാ�(ി0
�ി.��ി��ാ�ം ����_ം െeWം.

• അം$)/ാ�ിെ�ാbി�ാGി�7  , Rാ�ീ� ആേ�ാ$� 2/�(�¿  , ഉg�N�െ�ാbി�ാGി�9
എ@ി/െ� $/uെ�)*�  'ീ/�>ാ�ാ.ി അം$ീ��ി4�_ം അ/�>�  െ�ാbിQം
�ാdX�¦�Nി��AFം �0��_ം െeWം.

• �0��െ(ാbി�ാGി�9>�  2േ��� േN� േhാ�j�  s	ീ��ി4�_ം അ/�>� 
�ി�ിg*ി.0 �ാ�Ê�9 �0�ി �ാdX�¦�Nാ	p�ി�Gി0 േe�4�_ം െeWം. /ിേ[:
േ,ാGE�9 �ിേ�ാ3ി4ം. /)�ി� േ,ാGE�Iെ� �0���:ീ��� ��	�ി�െG_ം
�ിേ�ാ3ി4ം. �ീ�േ[: �ാേ�'� െ�)*�  േ�ാu േ�ാZി�ിേ>+) �ംh�� 3ിg ���� 
*zാ4ം.

• 	�ിD�>ാC5 അ/�ാ:ം

• �ം`�ി4/ാCം kZാ.ി /ി� േ	�@�ിCം 	�ിD�4@�ിCD5 $/uെ�)*� 
'ീ/�>ാ��>ം എ�ാ െ�ാbി�ാGി�Iെ�_ം അ/�ാ:ം �ം�Nി4ം; 	�ിD�>H9
�ിേ�ാ3ിJെ�ാ¤5 ¦2ിംേ�ാ��ി /ി3ി *zാ4@�ി��  �ി.��ി�yാ�ം െ�ാ¤/<ം.

• �} 	ൗ��ാ� അC�/ി4@ എ�ാ അ/�ാ:HIം ���	��ാ. �A�ം
ഉ(�/ാ[ി�AH9>�  /ിേ3.�ാ.ിെ>ാK� , $/uെ�)*�  'ീ/�>ാ�4ം അC�/ി4/ാ)
അ/�ാ:DെK@ ഐഎ0ഒ �uെ/)+) 151-◌ാ◌ം 2േ�.െ( അം$ീ��ി4ം.

• ��+��

• �ാ�+ി�/ിG�9>�  �� xി�Fം ആ[ാ.��F�ാ. /ി� ഉ*�ാ4ം.



• ആേ$ാG /ി�.ി�ി/ി0�ി@�  ��+�െ� �Nി4@�ി�ാ.ി ഇ*4��ി �ീ</ ഉ.��ം.

• /�/�� xാ	ി� �� xാ	�HGി0�ി]ം 	��ി�	ാ��ാ�ി0�ി]ം /ാHി. /ാ.� 	�െG
ഉ9െ��((>/ി3ം ��ി� hാ3ി��ാ. ��+��>�  ��R�ാ. /ാ.� 	*zാ>0 	p�ി
ഉ*6/<�ം.

• െeE�ി�-�ാ��ാ{ ��+��>�  �h� �ിjി �0�ം, ��+�<െ� /ിG�94ം
�]�ാ�ി�94ം ��R ഇ)è*)��  ഏ�െ���ം.

• '�/ി�ിേ.ാ$ം, �ാ�+ി� �ിേN	 /�� P>9 /ാH�  , /ിG �ം���ം, ഉ0	@
/ി	��ം, j.*ി എ@ി/.� >�  �X��� �� xാ	�H9 ഉKാ4�_ം
:�� �ിെ����_ം െeWം.

                                    ��+� െ�ാbി�ാGി�9��+� െ�ാbി�ാGി�9��+� െ�ാbി�ാGി�9��+� െ�ാbി�ാGി�9

• ��+� െ�ാbി�ാGി�Iെ� �ി�ി�ം k�ി /�3ി�ി4ം. �� {ീ�Gാ. ��+�
െ�ാbി�ാGി�9>�  P��േ/��ം ഉ*6/<�ം.

• ��+� െ�ാbി�ാGി�9>�  �ി�ി�ം k�ി ഉ*6/<��, kZാ. /ി�േ	:�ിC5
അ/�ാ:ം, െ	)+Ý  , അ	�� �+� �	�ിXാ�ം D��ാ./ േ�r �KിേHാMk�ി
���ാ4@�ി��  2േ���Fം ��RF�ാ. �ി.��ി��ാ�ം െ�ാ¤/<ം.

• ��+� െ�ാbി�ാGി�9>�  �ൗ'���ാ.ി Y�ി =�� /ി���ം െeWം. എ�ാ Rാ�ീ�
��ംhH94ം �ി��ാ�ം �0�ം. എ�ാ Rാ�ീ� െ�ാbി�ാGി�94ം Rാ�ീ� �/�H9
�ി��ിJ�0�ം. 

                                        �� {ീ�9�� {ീ�9�� {ീ�9�� {ീ�9

• �ി.��ി��ാ����Gി0 �� {ീ�9>�  d@ി0 ഒ@�  �ീ}�9 ��ി4@ /ി3ം �ം/��ം
ഏ�െ��(ിെ>ാK�  /�ി�ാ �ം/�� hി0 �ി.��ാ4ം. 

• �Zി�I9െ�െ�_5/�െ>�ിെ�_5 ൈ�ം$ി�ാ�ി��H9 ��_@�ി��  ��R�ാ.
�ി.��ി��ാ�ം ���ം;ൈ//ാXി� �A(ിേ�0 kZ/�ാ:ം �ി.�	��ാ.ി
അം$ീ��ി4ം; അ��ിെÀ േ	�ി0 ���@ െ�ാ�	ാ��H9െ>�ിെ� 2േ���ം
�ി.�ം െ�ാ¤/<ം; ആ�ിj�  ആ���H9െ>�ിെ� �ി.��ി��ാ�ം ����_ം
അ�ി�ി�.ാ./�>�  �Xാ.D*�ാ4@�ി��  2േ��� ��	�ി�9 �Aീ��ി4�_ം െeWം.

• ഈ.ിെ� �ി�ി�0 ��	�ി �ി.�(ി0 /<(ി. േ�[$�ി�Gി«െ� �� {ീ�9െ>�ി�ാ.
�m~��HIെ� /�6�Gി0 ��(ി. െ/5ം േe�>Q�െG ഒbി/ാ4ം.

• �A.ം�Xാ. �ം`H9>�  4% 	�ി:�ി�>ി0 /ാ.� 	 അC/[ി4ം. �A.ം�Xാ.
�ം`HIെ� ഉ0	@H9>�  /ി	�ി �െK�@�ി��  	�ി:ീ��Fം �Xാ.Fം �0�ം.

• എ�ാ �D[ാ.HGിെ�_ം �� {ീ�9>�  P�� അ/�ാ:ം ഉ*�ാ4ം. /ി/ാX �'ി�� േ,+)
�ി�h�� 3ി��ാ4ം.

• െ	ué�X��_ം �� {ീ3�Fം �ി��ാ�'� '�ം െeW@��  േ[:ീ. �N��ാ.ി ഏെm�4ം.
• േ�r h'mി0 �� {ീ�9>�  k��0 /ി�/H9 �ീ>ിെ/4ം; /ി3/�9>�  2േ���

െ�ാbി0	p�ി_ം െ	)+Cം ���ാ4ം; �� {ീ�9 �ാx�Gാ.ിM5 ��ംhH9>� 
$/uെ�)*�  	p�ി�Gി0 D)$�� �0�ം.



�Zി�9�Zി�9�Zി�9�Zി�9

• ആE/.·/െ�_5 /ി�ാ$(ി0െ	Z എ�ാ �Zി�െG_ം ഉ9െ��(ാF@/ി3ം
ഐ�ിjിഎ��  �ാ�/{ി��ാ4ം; ഐ�ിjിഎ��  �A�ാ��/0>�ി4@�� 
അ/�ാ�ി�ി4ം.

• അം$)/ാ�ി�Gിെ� �Zി�9>�  േ	ാ+�ാXാ�ം �0�ം. �ാ�/{ി� േ�ാ$ 2�ിേ�ാ3ം
ഉ*�ാ4ം.

• �Zി�9 െ�ാbിെ��4@��  �ിേ�ാ3ി4@ �ി.�ം ��2[�ാ.ി ���ി�ാ4ം;
�Nെ��(െ�Z ൈ::/ െ�ാbി�ാGി�Iെ� =��3ി/ാ�ം ഉ*�ാ4ം.

                         [Gി��[Gി��[Gി��[Gി��

• 	Zി�'ാ�ി>ാ�െ>�ി�ാ.ി ��4@ െ�ാMk�ാ.� �4ം അ�ി��H94െ��ിെ�
��:��ാ. ��	�ി�9 ഉ*�ാ4ം.

• 2േ��� `��	p�ി4�ീbി0 /�.ി<(0 /�3ി�ി4ം. [Gി�<െ�_ം
ആ[ി/ാ�ി�Iെ�_ം '�േ�e� �ൗ����ി�ാ( Y�ി.ി0 െeE�ി� '�േ�e�(ി�ാ.ി
ഒ< ��R േ[:ീ. 	p�ി ���ി�ാ4ം.

• [Gി��  �ി�� ��ാ�ി�94ം [Gി�� D®ീH94ം �ം/��ം /�ാ	ി�ി4ം.

• �A�ാ��േ�v�.ി0 �ം/��ം ഏ�െ���@�ി��  �ി.��ി��ാ�ം െ�ാ¤/<ം.

• 2േ��� �ി.�� ��	�ി.ി«െ� 	Zി�'ാ�ി>ാ�45 �ം/�� �ീ}�7  , ��� �ി��7  ,
2േ�ാ+) എ@ി/.ിQ5 ��ിêി� (backlog) �ി��ം. 	Zി�'ാ�ി (��� �ി��GിQം
േ�/�HGിQD5 �ം/��ം) േ�[$�ി �ി.�ം *zാ4ം.

• �� േ�ാG�+ി6�7  , േXാ�� m0 �ം/ി3ാ�H9 എ@ി/ /�3ി�ിg� 
	Zി�'ാ�ി>ാ�>ി�.ി0 �:��ാ�@ �� k9 /ി[�ാ��ാ��ം$��ി]5
െ�ാbിÇേ	ാ>�  �*Jെ�ാ¤/<@�ി��  D)ൈ�െ.�4ം.

• േ�ാZി േ'ാ�ി െeW@/<െ�_ം അ�ി���ി>ാ<െ�_ം O���ാ. േ�ാe�Fം
=��3ി/ാ�Fം ഉ*�ാ4ം. �eീ��� േ�/� 2/�(�(ിെ� ��ാ� െ�ാbി�ാGി�െG
�� xി�െ���ം.

                                        ആ[ി/ാ�ി�9ആ[ി/ാ�ി�9ആ[ി/ാ�ി�9ആ[ി/ാ�ി�9

• എ�ാ $/uെ�)*�  േ�/�HGിQം 	Zി�/�$>ാ�>�  �ം/��ം െe?െ�ZിM5
��� �ി��Gിെ� ഒbിF�9 �ി��ം. �A�ാ��േ�v�.ിേ�4 k�ി �ം/��ം
/�ാ	ി�ി4ം.

• ആ[ി/ാ�ി�Iെ� Y�ി.ിQ5 അ/�ാ:H9 �ം�Nി4�_ം അ/�ി0�ി@� 
�ി.�/ി<p�ാ.ി �Zിെ.�>െ�ZിM5 Y�ി �ി�ിJ �0��_ം െeWം.

• 2006 െ� 	Zി�/�$- �} 	�S�ാ$� /�/ാ�ി (/�ാ/�ാ:H9 അം$ീ��ി>�  ) �ി.�ം
O���ാ.ി ���ി�ാ4ം; 	�S�ാ$� /�/ാ�ി�െG k�ി ഉ9െ��(ാF@ /ി3ം
_�� �ിO���ാ. �ി�/e�േ(ാെ� �ി.�ം േ�[$�ി െeWം.

• ആ/:�െ��ി0 ആEം ഏ�ം 	Zി��Iെ� �ം�N�ം ����ാ>ിെ>ാK� , േ$ാ{/�$>ാ�
�ിHി �ാ��ി4@ 2േ[:H9>�  �A.ം ���ാ/�ാ:ം ഉ*�ാ4ം. അ�� , ആ*� 
	Zി��Gി0െ	Z 2േ[:HGിേ�>�  '�ാ3ി	��	��ാ. 	�ാ.(�  �ം/ി3ാ�ം



/�ാ	ി�ി4ം.

• േ$ാ{/�$ �ാ+�Iം �ി	ി�Iം അം$ീ��ി4�_ം അ/_െ� /ി���ം ഉ*�ാ4�_ം
െeWം. ���`��_െ� എZാം 	Zി�.ി0 േ�ാ��  h�ാ��  ഉ9െ���ം.

• േ$ാ{/�$ 2േ[:HGി0 െ	ാP/ി��� �ം/ി3ാ�ം, ��ിെ/5 /ി��� �ം/ി3ാ�ം,
ആേ�ാ$�േ�rH7  , �� kI�7  , േXാ�� mQ�9 എ@ി/ /�ാ	ി�ി4ം.

�} 	ിേ@ാ> �D[ാ.H9�} 	ിേ@ാ> �D[ാ.H9�} 	ിേ@ാ> �D[ാ.H9�} 	ിേ@ാ> �D[ാ.H9

• േ�r /ി[�ാ��ാ� �� xാ	�HGി0 27% ഒhി�ി �ം/��ം :�ി.ാ.ി ���ി�ാ4െ�@� 
ഉ*6/<�ം. എ�ാ �A�ാ�� /ി[�ാ��ാ� �� xാ	�HGിേ�4ം ഒhി�ി �ം/��ം
/�ാ	ി�ി4ം.

• 	ിേ@ാ> /�$>ാ�45 േ[:ീ. �yീ+) :�� �ിെ���ം.

• ഒhി�ി �ാN�	{H9 �0�@�ിC5 ��	�ി�9 �Gി�/0>�ി4ം.

                                        ���	NH9���	NH9���	NH9���	NH9

• ���	NH9െ>�ി�ാ. /ിേ/e�ം 	�ിX�ി4@�ി��  ആ/:��ാ. അ3ി�ാ�HേGാെ�
ഒ< P��ാ/�� �yീ+) s	െ���ം. 

• �gാ� �yിmി �	ാ�:�9 ���ാ4@�ി��  േ$ാ{/�$ ഉ	 	p�ി_െ�
¬/�	ി�ിJെ�ാK�  D®ിം ���	N(ി��  ഒ< ഉ	 	p�ി s	െ���ം. D®ിം
'�/ി�ാ$ം േ�rീ��ിgി�ി4@ 'ി��െG �N��ാ>ിെ>ാK�  ആേ�ാ$�, /ി[�ാ��ാ�,
െ�ാbി0 �ം$HGി0 2േ��� D)ൈ� ��	�ി�9 �Aീ��ി4ം.

• �ം$�ാx�ി �yീ+) *ിേ�ാ�Z�  	���െ����_ം �ò�Ö�ാ. െ	ാPe�g
ഉ*6/<��_ം െeWം; ഒ< അ�ി.�ി� ��	�ിെ.@ �ി�.ി�  , D®ിം �D[ാ.(ിെ�
Y�ി�ാ$ം /<@ �} 	ിേ@ാ> /ി�ാ$HGി0െ�Z D®ീHെG, �ം�� xാ���(ി0
2േ��� /�.ി<(Q�േGാെ� ഒhി�ി �AാZ.ി0 ഉ9െ���ം.

• hാ¹�9 D)$��ാ േ�v�.ി0 �0�@ /ാ.� 	�Gി0 15% 2േ����ാ.ി
D®ിH9>ാ.ി �ീ>ിെ/4ം; �A.ം െ�ാbിെ��4@ D®ിം _/ാ>9>�  �*� 	�ി:
�ി�>ിQ5 /ാ.� 	 ഉ*6/<�ം.

• D®ിം െ	u�Zി�Iെ� /ി[�ാ��ാ�(ി��  2േ���ം ഊ@0 �0�ം; D®ിം
/ി[�ാ��� xി�ി�9>�  �� േ�ാG�+ി6�Iം േXാ�� m0 �ൗ���HIം $���ാ.ി
/�3ി�ി4ം.

• �� kI�Gി0 ഉE�	��ം േ2ാ0�ാXി�ി4ം; ഉE� �ാ+.ി0 �� �ി�/ാ�D5
	ാ�=�� ��H9 2�ിpീ��ി4�_ം ഉE� അ3�ാ	� ��� �ി��Gി0 ഉ5 ഒbിF�9
�ി���_ം െeWം.

                                D�ി�@ 	ൗ��ാ�D�ി�@ 	ൗ��ാ�D�ി�@ 	ൗ��ാ�D�ി�@ 	ൗ��ാ�

• 'ീ/ി� െe�/ിെ�ാ(/ി3ം എ�ാ /ി�ാ$(ിQംെ	Z െ	)+���ാ�4ം െ	)+)
/�3ി�ി4ം; /ിD�� � ���ാ�>�  ഒ< *ാ��  ഒ< െ	)+) ���ി�ാ4ം.

• ��>ാ� �Xാ.േ(ാെ� Õp'� �/�H7  /െj െ�.� െ�)*E�9 എ@ി/_െ� ഒ<



»ംv� െ�Zി��4ം.

• D�ി�@ 	ൗ��ാ<െ� �ിേN	H94ം േ�/ിം$� ��  �� �ീD�94ം േ/��ി�ിF5Pം
ഉ.�@P�ാ. 	�ി: �ി�4�9 ഏ�െ���ം.

                                        /����� ��ാ. �bിF�I5/�/����� ��ാ. �bിF�I5/�/����� ��ാ. �bിF�I5/�/����� ��ാ. �bിF�I5/�

• അം$ൈ/��� �ി.�ം െ�ാ¤/@�  ഇHെ�_5/െ� :ôിെ���ം

• െ	ാPേ�v�ാ െ�ാbിQ�Gി0 അം$ൈ/���D5/�45 �ം/��Fം, [ാ�ി\�
�ി��ാ�'� 	�ി	ാ�ി�7  , /ി[�ാ��ാ�ം എ@ി/.ിെ� �ം/��Fം :�ി.ാ. �ീ�ി.ി0
���ി�ാ4ം.

• എ�ാ ��(ിQD5 െ�Zി�H7  , െ	ാP�� x�H7  , ,ാ)�� േ	ാ�Z� , /ി/� േ�v�, �}
േ�v��9 എ@ി/ അം$ൈ/���D5/�>�  O�Ö�ാ.ി 2േ.ാ'�െ��(ാ) �ൗ���ം
�0��_ം ���H9 ഒbി/ാ4�_ം െeWം.

• $/uെ�)*� , അം$ൈ/���D5/�>�  �Xാ.HIം ഉ	���HIം �ൗ'���ാ.ി
�0�െ�@�  ഉ*6Kാ4ം.

                                    _/'�ം_/'�ം_/'�ം_/'�ം

• _/ാ>Iെ� 2:� �H9>�  ��R�ാ. 	�ി$�� �0�ിെ>ാK�  ഒ< േ[:ീ. _/'��.ം
അം$ീ��ി4ം.

• �ാ'�(ിെ)* എ�ാ �ാ$�ം _/ാ>9>�  �ാ.ി�-�ാം�� �ാ�ി� �ൗ���H9
�0�@�ി��  ഉ��@ ഒ< »ംv� ഏ�െ���ം.

• ഇ��_െ� �ാം�� �ാ�ി� ൈ//ി3�Fം േ[:ീ. ഐ��Fം േ2ാ0�ാXി�ി4@�ി�� 
ഉ��@ /ി3ം െ�X� E _/േ�r =�ഃ�ം`�ി�ി4ം.

         '�HIെ� േN�ം'�HIെ� േN�ം'�HIെ� േN�ം'�HIെ� േN�ം

                                        െ�ാbി0 ഉ*�� െ�ാbി0 ഉ*�� െ�ാbി0 ഉ*�� െ�ാbി0 ഉ*�� 

• 2ാ.O�(ി.ാ. എ�ാ/െ�_ം ഉ9െ>ാ5ാF@ /ി3Fം െ�ാbി0[ി�H9 ആ/:�(ി�� 
�0�ാF@ /ി3Fം െ�ാbിQ*6 	p�ി /�ാ	ി�ി4ം, �ി.��ി��ാ�(ി«െ� െ�ാbിQ*6
	p�ി �$� 2േ[:HGിേ�>�  /�ാ	ി�ി4ം.

• Rാ� 2േ[:HGി0 '�'ീ/ി�ം െ�gെ���@�ി��  ഉ��@ എ�ാ 2/�(�HെG_ം
ഉ9െ>ാ5ിJെ�ാK�  േ[:ീ. െ�ാbിQ*6 	p�ി.ി0 ഉ9െ>ാ5ി>ാF@ െ�ാbിQ�Iെ�
	Zി� /ി��ി�ി4ം.

• �ി�4�Iെ� 	Zി� �ീ�ിO�æ�Fം /�� P�ി+� �F�ാ>ിെ>ാK�  �*� k�ി
ഉ*6/<�ം; േ/��(ിെ)* ഒ< �ാ$�ാ.ി �N�3ാ��H9 �*� /ി�.� >�  �0�ം.

/ി[�ാ��ാ�ം/ി[�ാ��ാ�ം/ി[�ാ��ാ�ം/ി[�ാ��ാ�ം

• 'ിjി	ി_െ� 6% ആ.ി /ി[�ാ��ാ�(ിേ�Q5 െ	ാP െe�/�  /�3ി�ി4ം.

• /ി[�ാ��ാ�ാ/�ാ: �ി.��ി��ാ�ം ���ം; ഇ�ിെ)* ��(ി�ി�ാ.ി /<@
�ാS(ി� hാ3��_െ� �ിംX�ാ$Fം േ�r $/uെ�)*�  /Xി4ം.

• െ�ാbിÇേ	ാ>�  അ/�ാ�ി�ി>ാC��@ /ി3ം െ�>)**ി /ി[�ാ��ാ�ം



/ി��ി�ി4ം. എ�� എ�� എ �� kI�Gി0 	:� eാ(��ൗ���HIം /ി[�ാ��ാ�(ിെ)*
V��ി�/ാ�Fം െ�gെ���ം.

• �ീ�� , അj� �ി+Ý  , ��ി4�ം എ@ി/ �A�ാ�� /ി[�ാ��ാ� �� xാ	�HGി0
�ി.Bി4@�ി��  �ി.��ി��ാ�ം ���ം.

• ഉ@� /ി[�ാ��ാ� �ം$(�  /ിേ[: 2��N d�3� �ിേN	ം അC/[ി4@��. /ിേ[:
/ി[�ാ��ാ� �'� 'ീ���>ാെ� �ംh�� 3ിg hി0 *zാ4ം.

• ഇ��_െ� �ാdX�Fം �ാം�� �ാ�ി�F�ാ. ൈ//ി3�ം അം$ീ��ി4@Pം
=േ�ാ$��	�Fം '�ാ3ി	��	�F�ാ. ��ി4�Fം �ി�h¦ം എ�ാ
/ി[�ാ��ാ���(ിQം അം$ീ��ി4ം.

• എ�ിെ�)**ി �� k9 അ3�ാ	�<െ� :SG�� െ�.ി0 =P4ം. /ി[�ാ��ാ��ം$(� 
അ�ൗ	eാ�ി� 'ീ/�>ാെ� õി�െ���ം.

• എ�ാ /ി[�ാ��ാ� �� xാ	�HGിെ�_ം /ി[�ാ��� xി�7  , അ3�ാ	�¿  , അ3�ാ	േ���
'ീ/�>ാ� എ@ി/<െ� '�ാ3ി	��ാ/�ാ:H9 ഉ*6/<�ം. എ�ാ ഉ@� /ി[�ാ��ാ�
�� xാ	�HGിQം /ി[�ാ��� xി Â�ി.) െ��െ����  �ി�h�� 3ി��ാ4ം.

                         ആേ�ാ$�ംആേ�ാ$�ംആേ�ാ$�ംആേ�ാ$�ം

• ആേ�ാ$��ം$െ( െ	ാPെe�/�  'ിjി	ി_െ� 5 :��ാ��ാ.ി ഉ.��ം.

• അ�ി�� xാ�	��ാ. എ�ാ ആേ�ാ$� േ�/�HIം ����ാFെ�@�  ഉ*�ാ4@/ി3ം െ	ാP
ആേ�ാ$� �ം/ി3ാ�ം /ി��ി�ി4�_ം :�� �ിെ����_ം െeWം. �A�ാ��-
െ	ാPേ�v� 	�ാGി((ി«െ� ആേ�ാ$� �ം�N��ം$െ( �A�ാ��/0>��
2/�� �ി<(ി �*ി4ം.

• െ	ാP ആേ�ാ$��ം/ി3ാ�(ി«െ� എ�ാ അ��ാ/:� �<]�Iേ�_ം ���ാ. ����
ഉ*6/<�ം; എ�ാ അ��ാ/:� �<]�Iം /ി� �ി.B�(ി��  �ീbി0 െ�ാ¤/<ം;
�<]�Iെ� അ	�����ാ. േe</�9 /ി	�ി.ി0�ി@�  ഒbി/ാ4ം.

• അ��ാ/:� �<]�Iെ�_ം /ാ�� �ിC�Iെ�_ം െ	ാPേ�v�ാ ഉ0	ാ[�ം
=�<'� 'ീ/ി�ി4ം.

• /)�ി� �ാ����Zി>0 �S�ി�Iെ� /� �ി�ി/ി�ാ( öി�ി>0 	�ീN�H9
�ിേ�ാ3ി4ം.

• öി�ി>0 	�ീN�H9>�  ��:��ാ. �ി.B�HIം eZHIം ഏ�െ���ം.

                                    �$�HGിെ� 2:� �H9�$�HGിെ� 2:� �H9�$�HGിെ� 2:� �H9�$�HGിെ� 2:� �H9

• ആ�{ി� �$�/0>��ം േ2ാ0�ാXി�ി4ം; �$� 	:� eാ(� �ൗ����ം$(� 
k��0 െ	ാPD�0D�>�  ���ം. ആÞ�ി�Fം െe�F�*�P�ാ. െ	ാP $�ാ$�,
െ	ാP.ാ{ാ �ം/ി3ാ�H9 �ാHാF@ െe�/ി0 ഏ�െ���ം.

• �$�(ിെ� [�ി\ '�/ി�ാ$H9>�  ��ിെ/5ം, �eീ���ം, .ാ{ാ�ൗ���ം,
േ*+)+ാ6�7  , ആേ�ാ$� �ം/ി3ാ�H7  , �� kI�9 D��ാ. അ�ി�� xാ� �ൗ���H9
�ാHാF@ െe�/ി0 ഉ*6/<�ം.

• േe�ി െ	ാGി>0 �ി�(ിെ/4ം. േe�ി�Gിെ� �ൗ���H9 /ി��ി�ി4െ�@� 
ഉ*6/<�ം.



• �ാdX��ാ_ം �ാS(ി��ാ_ം ��h��ാ. '�/ി�ാ$H9>�  2േ���ിJം /ീ� �ി��ിJ
െ�ാ�4@�ി��  െ	ാP/ാ.ി /�.ി<(0 /�3ി�ി4ം. �S@ /�$H94േ/Kി_5
അ�ി.Bി��ാ. *ി.0 എ�� േmm�  /ി���(ി��  ��.ി�ം.

	�ിõി�ി	�ിõി�ി	�ിõി�ി	�ിõി�ി

• 	�ി�� xി�ി 2��ാ`ാ� /ി�.ി<(0 (ഇഐഎ) 2�ി.െ. ¦�ാ��Fം
ഉ(�/ാ[ി�AO�ÖFം �ിNി	� � �ാ0	��HGി0�ി@�  /ിD�� �F�ാ4ം; 2009 െ�
ഇഐഎ 2v�ാ	�ം =�ഃ	�ിേ:ാ3�ാ /ിേ3.�ാ4ം.

• X�ി�/ാ��ം =*��@�ിെ� ഊ�'� ' �ാ��N� �ാേ��ി� /ി[��Gി«െ�_ം
��2[�ാ. �ി.B�HGി«െ�_ം �ി.Bി4@�ി��  ��	�ി�9 �Aീ��ി4ം.
�ൗേ�ാ�'� 'ം, �} 	ാ�Sേ���� ഊ�'� 'േ¶ാ�·�9 എ@ി/ േ2ാ0�ാXി�ി4ം. 

• 2~�ി ��� �ി/ാ�� �Kിേ�45 േ�r �ീ>ി.ി<��  /�3ി�ി4ം. 2~�ി
���HIം �ാ:HIം ൈ��ാ��ം െeW@�ി��  �ം�� xാ�H9>�  k��0 അ3ി�ാ�H9
�0�ം.

• ��2[�ാ. �ി.� �ി��ാ�(ി«െ� �[ി�Iം �} '��ം���ി�Iം ��ി�ീ��ി4@�� 
�ി.B� /ിേ3.�ാ4ം.

• �ീ�2േ[: �ി.B� �ി.�Fം eP6�ി� �ി.B� അേ�ാ*ിmി_ം '�HIെ�
[ീ�`�ാ� �ാ0	��HIം 	�ി�� xി�ി �ാ0	��Fം േ2ാ0�ാXി�ി>ാF@ /ി3(ി0
���ി�ാ4ം.

                            '�േ¶ാ�·�9'�േ¶ാ�·�9'�േ¶ാ�·�9'�േ¶ാ�·�9

• ആ���� ഉ	േ�ാ$ം, '�േ�e�ം, /�/�ാ.ി�ാ/:�H9 എ@ി/>�  '�����
/�3ി�ി4@/ി3ം ഒ< േ[:ീ. '��.ം s	ീ��ി4ം. എ�ാ 	ാ��ി�േ�v��94ം
�p'� ���� ഉ*6/<�@�ി��  D)$�� �0�ം.

• '�േ¶ാ�·�Iെ� �A�ാ��/0>��Fം /�ാ	ാ�/0>��Fം �ി.Bി4ം. Y$��'�
�<	േ.ാ$ം ��:��ാ. �ി.B�HGി«െ� ��_ം.

                               :ാ�� { :ാ�� { :ാ�� { :ാ�� { - - - - �ാേ��ി� /ി[��9�ാേ��ി� /ി[��9�ാേ��ി� /ി[��9�ാേ��ി� /ി[��9

• �Aാ.�Aം േ2ാ0�ാXി�ി4@�ി��  :ാ�� {-�ാേ��ി��ം$(�  �Aേ[:
$േ/+�(ി�ാ.ി െ	ാPD�0D�>�  /�3ി�ി4ം. $േ/+� /ി���
2/�(�H9>�  �K�  �0�@�ി0 /ിേ�rീ���ം ഏ�െ���ം. :ാ�� {�ം$(� 
�ൗ�ി� $േ/+�(ി��  D)$�� �0�ം.

• േ�ാ�ിൈ*m�  അെ��ി0 	ാm)*�  P�Hി �(� ഉ���� xാ/�ാ:(ി0�ി@�  �A�B�ാ.
�A�B േ�ാ�� m� െ/.¿  , �} =�ി. �ാേ��ി�/ി[��9 എ@ി/ േ2ാ0�ാXി�ി4ം;
ൈ'/ �ാേ��ി�/ി[�, �<]�Iെ� �¤	ി�(ം P�Hി. /ി'� Ƭാ�:ാv�Gി0
``െ	ാP/ി'� Ƭാ�'' ("knowledge commons'') ��ീ	�ം േ2ാ0�ാXി�ി4ം.

• െ	ാP/ാ. �¤ ഉ	േ.ാ$ി4@ 	�ീN�:ാ��Gി0 /ി��ി�ിെg�4@
ഉ0	@H9>�  	ാm)*ിH�  അC/[ി4@ 	Ïി��  �Kj�  ആ� & jി hി0 *zാ4ം.

• ഇ��) hൗpി� �A(/�ാ: �ി.�(ി��  �ി�Jം അCf��ാ./ി3ം 2/�(ി4ം
എ@�  ഉ*6/<((>/ി3ം 	ാm)*�  ആ�ീ¦�Iെ� 2/�(�ം =�ഃ��ീ��ി4ം.



ഇ��) 	ാm)*�  ആ�ീ¦�Gിെ� ഉേ[�ാ$�� x�>�  _എ�� , Âേ*ാ	�) 	ാm)*� 
ആ�ീ¦�Gി0 	�ി:ീ��Fം �/ീ���Fം �0�@��  �ി�(�ാ4ം.

                            �ം�� �ാ�ം�ം�� �ാ�ം�ം�� �ാ�ം�ം�� �ാ�ം, , , , �ാ3��H9�ാ3��H9�ാ3��H9�ാ3��H9

• ���`��_െ� എZാം 	Zി�.ി0 േ	െ��� 	*�ിM5 എ�ാ േ[:ീ. �ാ+�െG_ം
P���ാ.ി േ2ാ0�ാXി�ി4�_ം /ി��ി�ി4�_ം െeWം.

• ���ി�േ	N, =േ�ാ$�� '�ാ3ി	�� �ം�� �ാ�ം േ2ാ0�ാXി�ി4ം. �ാം�� �ാ�ി�
2/�(�� അ/<െ� ��ാf+� �ി�9 എ@ി/െ>�ിെ� /�$ീ.:�� �ി�9 ���@
��@ാ���HെG :�� �ി.ാ.ി േ��ി�ം.

• അ���ം�/HെG �X�A/0>�ി4@Pം �� {ീെ._ം ൈ�ം$ി��െ._ം
e�4/0>�ി4@Pം അ/�ാ�ി�ി4ം.

• �ി/ി, േ*jിേ.ാ എ@ി/െ. .xാ�� െ	ാP �ംേ2+� േ�/� �� xാ	��ാ>ി
�ാ}@�ി��  േ/Kി 2�ാ� �ാ��ി േ�ാ��േ*+െ� :�� �ിെ���ം. െ	ാP �ംേ2+�
േ�/�HGി«െ� 2േN	�ം െe?െ��@ 	�ി	ാ�ി�Gി0 �ം�� xാ�H94ം
�ി.B�ാ3ി�ാ�ം �0�ം.

• �(��െG ��_@�ിCേ/Kി �ാ3���ം$(�  േ�ാ��  �ീjി. ഓ��+ി��  �ിേ�ാ3ി4ം.
അg�ി ഇ��� േ,ാ�ി��  �ാ3��HGി0 /ിേ[: 2��N �ിേN	ം അC/[ിg��  ഇ�ാ.� �
െeWം.

• �ാ3���ം$(�  �A�B �ി.B� അേ�ാ*ിmി.ാ.ി 2/�(ി>ാF@/ി3ം ഒ< �ീjി.ാ
�ൗu�ി0 s	ീ��ി4ം.

                                õാ	�	��ാ. 	�ി+� �ാ�H9õാ	�	��ാ. 	�ി+� �ാ�H9õാ	�	��ാ. 	�ി+� �ാ�H9õാ	�	��ാ. 	�ി+� �ാ�H9
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